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oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=US=EOMMOF=ORVJPMM

_riibqfk==aÛefpqlfob==abp
°plq°ofpjbp
é~ê==g¨ê∑ãÉ==olrppbJi^`loa^fob

j¨íÜçÇçäçÖáÉ=Éí=Ö¨å¨ê~äáí¨ëK=Ó=iÛ~åå¨É=OMMN=~ìê~=îì=é~ê~≤íêÉ=Åçìé=ëìê
Åçìé=ÇÉìñ=îçäìãÉë=ÇÛÜçãã~ÖÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ÇÉ=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ìåáîÉêëáJ
í~áêÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉK=iÉ=éêÉãáÉêI=açÅìãÉåíë=çìÄäá¨ë=ëìê=äÛ~äÅÜáãáÉI
ä~= â~ÄÄ~äÉ= Éí= dìáää~ìãÉ= mçëíÉä=NI= ÜçåçêÉ= cê~å´çáë= pÉÅêÉíI= èìá= áå~ìÖìê~= Éå
NVSQ= ä~= ÅÜ~áêÉ=ÇÛeáëíçáêÉ=ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ= ÅÜê¨íáÉå= ¶= ä~= Åáåèìá≠ãÉ= ëÉÅíáçå=ÇÉ
äÛ°ÅçäÉ= éê~íáèìÉ= ÇÉë= Ü~ìíÉë= ¨íìÇÉëX= äÉ= ëÉÅçåÇI=°ëçí¨êáëãÉI= ÖåçëÉë=C= áã~ÖáJ
å~áêÉ= ëóãÄçäáèìÉ=OI= ^åíçáåÉ=c~áîêÉ=èìá= äìá= ëìÅÅ¨Ç~= Éå= NVTVI= äÛáåíáíìä¨= ÇÉ= ä~
ÅÜ~áêÉ= ÇÉîÉå~åí= ~äçêë= eáëíçáêÉ= ÇÉë= Åçìê~åíë= ¨ëçí¨êáèìÉë= Éí= ãóëíáèìÉë= Ç~åë
äÛbìêçéÉ= ãçÇÉêåÉ= Éí= ÅçåíÉãéçê~áåÉK= iÉ= éêÉãáÉê= Éëí= Åçãéçë¨= ÇÉ= ÇáñJëÉéí
¨íìÇÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ÄáÄäáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=cK=pÉÅêÉíX=äÉ=ëÉÅçåÇI=ÇÉ=ëçáñ~åíÉJÇÉìñ=ÅçåJ
íêáÄìíáçåë= Eê¨é~êíáÉë= Ç~åë= Åáåè= Öê~åÇÉë= ëÉÅíáçåë=W= ^äÅÜáãáÉI= ÜÉêã¨íáëãÉI
â~ÄÄ~äÉX= oçã~åíáëãÉ= ~ääÉã~åÇI= k~íìêéÜáäçëçéÜáÉI= íÜ¨çëçéÜáÉ= ÅÜê¨íáÉååÉX
cê~åÅJã~´çååÉêáÉI=é¨êÉååá~äáëãÉ=Éí=Åçìê~åí=íê~ÇáíáçååÉäI=ëÉÅíÉë=Éí=ëçÅá¨í¨ë
ëÉÅê≠íÉëX=fã~Öáå~íáçåI=áã~Öáå~áêÉ=Éí=áã~Öáå~äX=j¨íÜçÇçäçÖáÉEëF=Éí=éÉêëéÉÅíáJ
îÉë=Éå=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉF=Éí=ÇÉ= ä~=ÄáÄäáçÖê~éÜáÉ=ÇÛ^K=c~áîêÉX= äÉë=ÇÉìñ
ÅçìîêÉåí=äÛ¨îÉåí~áä=ÇÉë=Ççã~áåÉë=çª=äÉë=Ç¨ÇáÅ~í~áêÉë=ÑìêÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
~ÅíáÑëI=äÉ=éêÉãáÉê=ëÉ=ÇáëíáåÖì~åí=íçìíÉÑçáë=Çì=ëÉÅçåÇ=Éå=ÅÉ=èìÉI=¶=äÛÉñÉãéäÉ
ÇÉ=cK=pÉÅêÉíI=áä=éêáîáä¨ÖáÉ=Â=äÉ=ÇçÅìãÉåí=EëçìîÉåí=çìÄäá¨=çì=áåÅçååìF=éäìí∑í
èìÉ=ä~=ÖäçëÉI=äÉë=Ñ~áíë=éäìí∑í=èìÉ=äÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåëI=Éí=äÉë=¨íìÇÉë=éçåÅíìÉäJ
äÉëI=ã~áë=íê≠ë=éê¨ÅáëÉëI=éäìí∑í=èìÉ=äÉë=îìÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=éê¨íÉåÇìãÉåí=ëóåíÜ¨íáJ
èìÉë=Ê= EéK=xfffzFK=lå= êÉã~êèìÉê~=~ìëëá=èìÉ= äÉ= ëÉÅçåÇ= Ñ~áíI= ~áåëá= èìÛ^K=c~áîêÉI
ìåÉ=é~êí=ÄÉääÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáÉK=aÉ=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉI=ÅÜ~Åìå=ÇÉ
ÅÉë= îçäìãÉë= ~= ë~= éÜóëáçåçãáÉ= éêçéêÉI= êÉëëÉãÄä~åíÉ= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉ= ÅÉìñ= ~ìñJ
èìÉäë= áäë= êÉåÇÉåí= Üçãã~ÖÉK= fä= Éëí= éÉêãáë= ÇÉ= éÉåëÉê= èìÉ= ÅÉë= Üçãã~ÖÉë
ÅçãéíÉêçåí=Ç¨ëçêã~áë=é~êãá= äÉë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=~ìñ=¨íìÇÉë= ëìê

NK=açÅìãÉåíë= çìÄäá¨ë= ëìê= äÛ~äÅÜáãáÉI= ä~= â~ÄÄ~äÉ= Éí= dìáää~ìãÉ= mçëíÉä= çÑÑÉêíëI= ¶
äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ëçå=VMÉ=~ååáîÉêë~áêÉI=¶=cê~å´çáë=pÉÅêÉí=é~ê= ëÉë= ¨ä≠îÉë= Éí= ~ãáëK=°íìÇÉë= ê¨J
ìåáÉë=é~ê=póäî~áå=j^qqlkK=dÉå≠îÉI=iáÄê~áêáÉ=aêçò= EÅçääK= Â=qê~î~ìñ=ÇÛÜìã~åáëãÉ= Éí
oÉå~áëë~åÅÉ=ÊX=PRPFI=OMMNX=NU=ñ=OS=ÅãKI=QSU=éKI=fp_k=OJSMMJMMSRQJMK

OK=°ëçí¨êáëãÉI=ÖåçëÉë=C=áã~Öáå~áêÉ=ëóãÄçäáèìÉK=j¨ä~åÖÉë=çÑÑÉêíë=¶=^åíçáåÉ=c~áîêÉK
°ÇK= é~ê= oáÅÜ~êÇ= `^olkI= gçëÅÉäóå= dlatfkI= tçìíÉê= gK= e^kbdo^^ccI= Éí= ~äKI= iÉìîÉåI
mÉÉíÉêë=EÅçääK=Â=dåçëíáÅ~=ÊX=PFI=OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=uffJVQU=éKI=fp_k=VMJQOVJMVRRJOK

   
   

   
   

   
   

   
   

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

 U
ni

ve
rs

ité
 P

ar
is

 8
 -

   
- 

19
3.

54
.1

74
.3

 -
 2

6/
06

/2
01

9 
22

h1
5.

 ©
 V

rin
                         D

ocum
ent téléchargé depuis w

w
w

.cairn.info - U
niversité P

aris 8 -   - 193.54.174.3 - 26/06/2019 22h15. ©
 V

rin 



OSM g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

äÛ¨ëçí¨êáëãÉK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI= ëáÖå~äçåë= ä~= íê~ÇìÅíáçå=~ã¨êáÅ~áåÉ=Çì
ÇÉìñá≠ãÉ= íçãÉ=ÇÛ^ÅÅ≠ë= ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ= çÅÅáÇÉåí~ä=P= ENVVSF= ÇÛ^åíçáåÉ= c^fsobI
~ìñ=mêÉëëÉë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=kÉï=vçêâI= ëçìë= äÉ= íáíêÉ=qÜÉçëçéÜóI= áã~Öáå~J
íáçåI= íê~Çáíáçå=

QI= Ççåí= ä~= ÄáÄäáçÖê~éÜáÉ= Éëí= ~Åíì~äáë¨É= àìëèìÛÉå= NVVVK= `ÉííÉ
éìÄäáÅ~íáçå= ÅçåÑáêãÉ= ÅÉ= èìÉ= åçìë= Çáëáçåë= éäìë= Ü~ìí= ÇÉ= ä~= ê¨ÅÉéíáçå= ÇÉë
¨íìÇÉë=ëìê=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=Ç~åë=äÉë=ãáäáÉìñ=~Å~Ç¨ãáèìÉëK

ÏìîêÉ=ÇÉ=èì~ê~åíÉJÇÉìñ=ÜáëíçêáÉåë=EÇçåíI=éçìê=ìå=ÄêÉÑ=~êíáÅäÉI= äÛ~ìíÉìê
ÇÉ= ÅÉë= äáÖåÉëFI= äÉ= ÇáÅíáçåå~áêÉ= iÉë=ã~êÖÉë= Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉ=R= ê~ëëÉãÄäÉ= ÅÉåí
èì~íêÉJîáåÖí=Üìáí=åçíáÅÉë=Åçåë~Åê¨Éë=¶=ÇÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë=êÉíÉåìÉë=Éå=ê~áëçå
ÇÉ= äÉìê= ~ìÇáÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= äÉìê= Â=ëáíì~íáçå= ÇÛçééçëáíáçå= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= êÉäáJ
ÖáÉìëÉë= Ççãáå~åíÉë=Ê= EéK=fuFI= èìÉ= ÅÉííÉ= çééçëáíáçå= äÉë= ëáíìÉ= ~ìñ= Â=ã~êÖÉë
Éñí¨êáÉìêÉë=Ê=çì=~ìñ=Â=ã~êÖÉë= áåí¨êáÉìêÉë=Ê= EéK=sfffF=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=W=ÇáëëáJ
ÇÉåíë=Çì=Å~íÜçäáÅáëãÉI=Çì=éêçíÉëí~åíáëãÉ=Éí=ÇÉ=äÛçêíÜçÇçñáÉI=~åáã~íÉìêë=ÇÉ
éÉíáíÉë=°ÖäáëÉëI=îáëáçåå~áêÉëI=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ëçÅá¨í¨ë=áåáíá~íáèìÉëI=ÉíÅK=qçìíÉÑçáëI
¨í~åí=Ççåå¨=èìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ=ã~êÖÉë=Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉI= çå=éÉìí= ëÛ¨íçååÉê=ÇÛó
íêçìîÉêI= é~ê= ÉñÉãéäÉI=dáäÄÉêí=_çìêÇáåI= äÉ= ÑçåÇ~íÉìê= ÇÉ= äÛ^ìãáëãÉI= èìá= åÉ
é~ê~≤í=é~ë=ëÉ=ëáíìÉê=Ç~åë=ìå=ê~ééçêíI=ãÆãÉ=ã~êÖáå~äI=~ì=ÅÜêáëíá~åáëãÉI=çì
içìáë=`Ü~êÄçååÉ~ìJi~ëë~óI=Ççåí=äÉ=ê~ééçêí=~ì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Å~íÜçäáèìÉ=åÉ
éÉìí= ÆíêÉ= èì~äáÑá¨= ÇÉ= ã~êÖáå~äK= fä= åÛÉãéÆÅÜÉ= ÅÉéÉåÇ~åí= èìÉI= ~Äëíê~Åíáçå
Ñ~áíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=ã~êÖáå~äáí¨I=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉ=îçJ
äìãÉ=Éëí=ÇÛÉñÅÉääÉåíÉ=èì~äáí¨I=ãÆãÉ=ëá=åçìë=ÅÜÉêÅÜçåë=íçìàçìêëI=ÉåíêÉ=j~êJ
íáå= ÇÉ= d~ää~êÇçå= Éí= c¨äáñ= jÉáääçå= äÛ~êíáÅäÉ= èìáI= ¶= Éå= ÅêçáêÉ= äÉ= êÉåîçá
Â=`Ü~ãìÉä=W=îçáê=j~ìÅÜÉä=iìÅáÉå=Ê=EéK=QSFI=ÇÉîê~áí=ëÉ=íêçìîÉê=ä¶Á

iÛeáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~= Çáîáå~íáçå= ÇÛvîçååÉ= ÇÉ= pfhb=
S= Éëí= äçáå= ÇÛÆíêÉ= Ç¨åì¨É

ÇÛáåí¨êÆíK=lìíêÉ=èìÛÉääÉ=Éëí= ëéäÉåÇáÇÉãÉåí= áääìëíê¨ÉI=~Ççéí~åí=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ
~ëëÉò= ä~êÖÉ= ÇÉ= ä~= Çáîáå~íáçå= Eèìá= Éëí= Öêçëëç=ãçÇç= éê¨ëÉåí¨ÉI= ¶= ä~= ëìáíÉ= ÇÉ
mä~íçåI=ÅçããÉ=Â=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÛìå=Ñ~áí=ë~åë=áåÇáÅÉ=ê~íáçååÉä=ÊI
éK=sffFI= ÉääÉ= íÉåÇI= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= çÅÅáÇÉåí~äI= ¶= äÛÉñÜ~ìëíáîáí¨I= íê~áí~åí= ëçå
ëìàÉí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅÜêçåçäçÖáèìÉI=Çì=ãçåÇÉ=ÜÉää¨åáèìÉ=~ìñ=ÑçêãÉë=èìá=åçìë
ëçåí=ÅçåíÉãéçê~áåÉëK=`ÛÉëí=ë~åë=ÇçìíÉ= ä¶=èìÉ=äÉ=Äßí=ÄäÉëëÉ=Å~ê= áä=åÉ=é~ê~≤í
é~ë=íçìí=¶=Ñ~áí=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=ê~åÖÉêI=ë~åë=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëáçåI=äÉ=éêçéÜ¨J
íáëãÉ=~ì=Å∑í¨=ÇÉë=ã~åíáèìÉëI=~äçêë=èìÉI=~ì=ãçáåë=ÇÉéìáë=fëáÇçêÉ=ÇÉ=p¨îáääÉI
äÛlÅÅáÇÉåí= çééçë~áí= äÉë= ê¨î¨ä~íáçåë= ÇáîáåÉë= ~ìñ= ~êíë= Çáîáå~íçáêÉëK= ^áåëáI
Â=èì~åÇ=ä~=Çáîáå~íáçå=ëÉ= ä~áëëÉ= xÁz=~ÄëçêÄÉê=é~ê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=WêÉäáÖáÉìëÉÒI
Ç~åë= äÉ=ëÉåë=éêçéêÉ=Çì=íÉêãÉ=Ê= EéK=sffFI=ëÛ~ÖáíJáä=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=Çáîáå~íáçå=ëíêáÅíç
ëÉåëìI=éìáëèìÛ~äçêë=çå=èìáííÉ=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉë=ëáãéäÉë=Ñ~áíë=Çì=ãçåÇÉ=éÜóëáèìÉ
éçìê=ÅÉäìá=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=`çêÄáå=~=~ééÉä¨=Â=äÛáã~Öáå~ä=Ê=\=`ÛÉëí=ë~åë=ÇçìíÉ=é~êÅÉ
èìÉ=äÛ^K=åÉ=éçëÉ=é~ë=îê~áãÉåí=ÅÉííÉ=èìÉëíáçåI=ëáåçå=é~êÑçáë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=íêçé
~ääìëáîÉI=èìÉ=ëçå=äÉÅíÉìê=~=Çì=ã~ä=~=éÉêÅÉîçáêI=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~

PK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UN=ENVVTFI=éK=ORPK
QK=^åíçáåÉ= c^fsobI=qÜÉçëçéÜóI= áã~Öáå~íáçåI= íê~ÇáíáçåK= píìÇáÉë= áå=tÉëíÉêå= ÉëçíÉêáJ

ÅáëãK= ^äÄ~åó= Ek= vFI= pí~íÉ= råáîÉêëáíó= çÑ= kÉï= vçêâ= mêÉëëI= OMMMX= NR=ñ= OP=ÅãKI= ñññîJ
OSV=éKI=OQIVR=AI=fp_k=MJTVNQJQQPSJUK

RK=iÉë=ã~êÖÉë=Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉK= Â=pÉÅíÉë=ÊI= ÇáëëáÇÉåÅÉëI= ¨ëçí¨êáëãÉK=pçìë= ä~=ÇáêÉÅJ
íáçå=ÇÉ=gÉ~åJmáÉêêÉ=`e^kqfkK=m~êáëI=_É~ìÅÜÉëåÉ= EÅçääK= Â=aáÅíáçåå~áêÉ=Çì=ãçåÇÉ=êÉäáJ
ÖáÉìñ=Ç~åë=ä~=cê~åÅÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Ê=NMFI=OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=iffJOPT=éKI=QRIOU=ÉìêçëI
fp_k=OJTMNMJNQNUJOK

SK=vîçååÉ=ÇÉ=pfhbI=eáëíçáêÉ=ÇÉ= ä~=Çáîáå~íáçåK=lê~ÅäÉëI=éêçéÜ¨íáÉëI=îçó~åÅÉëK=m~êáëI
i~êçìëëÉI=OMMNX=NV=ñ=OTI=sfffJOQUJxRSz=éKI=PUINN=ÉìêçëI=fp_k=OJMPJRMRMMSJRK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OSN

åçíáçå= ÇÉ= Çáîáå~íáçå= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉI= ÉíI= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ÅÉ= èìá= ê¨ìåáí
íçìë=ÅÉë=îáëáçåå~áêÉëI=éêçéÜ≠íÉëI=â~ÄÄ~äáëíÉë=àìáÑë=Éí=ÅÜê¨íáÉåëI=ëéáêáíÉëI=Å~êJ
íçã~åÅáÉåëI=ÉíÅKI=ÇçåíI=éçìêí~åíI=äÛ^K=é~êäÉ=ëçìîÉåí=~îÉÅ=åì~åÅÉ=Éí=¨êìÇáíáçåK
`É= é~ëëáçåå~åí= é~êÅçìêë= ~ìê~áí= ë~åë= ÇçìíÉ= Ö~Öå¨= Éå= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÅçåÅÉéJ
íìÉääÉ=¶=ÆíêÉ=ìå=éÉì=ãçáåë=~ãÄáíáÉìñI=éçìê=ëÉ=äáãáíÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=éê¨J
ÅáëÉ=ëçáí=~ìñ=~êíë=Çáîáå~íçáêÉë=ëçáí=~ìñ=ÜÉêã¨åÉìíáèìÉë=îáëáçåå~áêÉëK=nìÉëJ
íáçå=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉI=ä¶=ÉåÅçêÉK

iÉë=ÇÉìñ=éêÉãáÉêë=íçãÉë=EäÉë=ëÉìäë=é~êìë=~ì=ãçãÉåí=çª=åçìë=¨ÅêáîçåëF
ÇÉ=ä~=íêáäçÖáÉ=èìÉ=gçëÉéÜJj~êáÉ=sboifkab=Åçåë~ÅêÉ=~ì=a¨Ñá=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=~ì
ÅÜêáëíá~åáëãÉ=T=éçëÉåí=Éìñ=~ìëëá=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ã¨íÜçÇÉI=ã~áë=áåÅçãé~J
ê~ÄäÉãÉåí=éäìë=Öê~îÉëK=iÉ=éêÉãáÉê=Éí=åçå=äÉ=ãçáåÇêÉ=Éëí=èìÉ=äÛ^KI=Éå=é~êí~åí
ÇÉ=äÛÉñ~ãÉå=ÇÉ=Åçìê~åíë=íê≠ë=ÇáîÉêë=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=EíÜ¨çëçéÜáëãÉI=~åíÜêçJ
éçëçéÜáÉI=ã~´çååÉêáÉI= êçëáÅêìÅáëãÉI= íê~Çáíáçå~äáëãÉI= ÉíÅKFI= ÉåíÉåÇ=ãçåíêÉê
Â=èìÉ= ÅÉë= ÇáîÉêëÉë=°ÅçäÉëI= ~ìëëá= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= èìÛÉääÉë= ëçáÉåíI= ÅçåîÉêÖÉåí= ëìê
äÉë= éêáåÅáéÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=Ê= EíK=fI= éK=NMFI= Éí= ÅçåîÉêÖÉåí
ÇÛ~ìí~åí=éäìë= ~áë¨ãÉåí=èìÉ= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=èìÉ=ÇçååÉ= äÛ^K= ëÉ
íê~åëÑçêãÉ=ëÉåëáÄäÉãÉåí=ëÉäçå=äÉë=ÄÉëçáåë=ëìÅÅÉëëáÑë=ÇÉ= ä~=íÜ≠ëÉ=Ç¨ÑÉåÇìÉK
^áåëáI= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ= Éëí= ÇÛ~ÄçêÇ= éê¨ëÉåí¨= ÅçããÉ= ìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ
Â=ÖåçëíáèìÉ=èì~åí=~ì=ÑçåÇI=ÜÉêã¨íáèìÉ=èì~åí=¶=ä~=ÑçêãÉI=Éí=çÅÅìäíÉ=èì~åí=~ì
ëÉåë=Ê=EíK=fI=éK=NVFI=éìáë=ÅçããÉ=Â=ìåÉ=ëÅáÉåÅÉ=çÅÅìäíÉI= Ñ~áë~åí=~ééÉä=xÁz=¶=ÇÉë
Ñ~Åìäí¨ë=èìÉ=åçìë=éçìîçåë=èì~äáÑáÉê=ÇÉ=ã¨ÇáìãåáèìÉëI= Éí= èìá= éçêíÉåí= ëìê
äÉë= åáîÉ~ìñ= ëìÄíáäë= Çì= ê¨Éä=Ê= EíK=fI= éK=OPFI= ÅçããÉ= ìåÉ=ã¨í~éÜóëáèìÉ= Éí= ìåÉ
~åíÜêçéçäçÖáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=Â=äÉ=ÇçÖãÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=xÁÇÛìåz=ÅóÅäÉ=ÇÛ¨îçäìíáçåJ
áåîçäìíáçåI= ëÉ= Ç¨éäçó~åí= ëìê= äÛÜçêáòçå= ÇÛìå= ãçåáëãÉ= çåíçäçÖáèìÉ=Ê= EíK=fI
éK=OUFI= ÅçããÉ= ä~= ÅçåàçåÅíáçå= ÇÉ= Â=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= ¨ëçí¨êáèìÉ= ÇÉë= íÉñíÉë
ë~Åê¨ë= xÁzI= xÇÛzìåÉ= äÉÅíìêÉ= ëóãÄçäáèìÉ=ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= ê≠ÖäÉ= ÇÉ
ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉI= xÁ= Çìz= ëÅÜ¨ã~= áåîçäìíáçåJ¨îçäìíáçåI= xÇÉz= äÛÜçããÉ=ãáÅêçJ
Åçëãçë=Éí=ãáÅêçíÜ¨çë=~ééÉä¨=¶=ê¨~äáëÉê=ë~=ÅçåÇáíáçå=ÇáîáåÉ=Éå=ëÛçìîê~åí=~ì
jóëí≠êÉ=Å~ÅÜ¨=~ì=ÑçåÇ=ÇÉë=ÅÜçëÉë=Ê=EíK=ffI=éK=NNUFÁ=éçìê=ÅìäãáåÉê=ÉåÑáå=Ç~åë
ìåÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= ÇÉ= ä~= éÉåë¨É= ¨ëçí¨êáèìÉ= Éå= ÇáñJëÉéí= Â=ëóãéí∑ãÉë=Ê= EíK=fI
éK=OUNF=W=Â=å~íìê~äáëãÉ=ê~íáçå~äáëíÉ=ÊX=é~åíÜ¨áëãÉ=Â=ãçåáëíÉ=¨ã~å~íáçåáëíÉ=ÊX
Â=~ÄëÉåÅÉ= ÇÛìå= aáÉì= éÉêëçååÉä=ÊX= Â=å¨Ö~íáçå= ÇÉ= ä~= ÖêßÅÉ= ëìêå~íìêÉääÉ=ÊX
Â=Çáîáåáë~íáçå= Çì= pçáI= èìá= Ñ~áí= äÛáãé~ëëÉ= ~ìëëá= ÄáÉå= ëìê= äÛÆíêÉ= î¨êáí~ÄäÉ= ÇÉ
äÛÜçããÉ=èìÉ=ëìê=ä~=íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ=ÇáîáåÉ=ÊX=Â=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛÉëéêáí=Éí=ÇÉ
ä~=ã~íá≠êÉ=ÊX= êÉíçìê=~ì=ë~Åê¨=Éí=~Ä~åÇçå=Çì=ë~áåíX= Â=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ëéáêáíìÉääÉ
éä~å¨í~áêÉ=ÊX=~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=Çì=Çáîáå=é~ê=ä~=îçáÉ=áåáíá~íáèìÉX=Â=áåí¨êÆí=éçìê=äÉë
éçëëáÄáäáí¨ë= ä~íÉåíÉë= Çì= éëóÅÜáëãÉ= Üìã~áå=ÊX= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå
ÇÉë=¨í~íë=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉX= Â=áåí¨êÆí=ã~êèì¨=éçìê= äÛçÅÅìäíÉ=ÊX=ÜÉêã¨åÉìíáèìÉ
ÜÉêã¨íáÅçJ~äÅÜáãáèìÉ=Çì=ê¨ÉäX=ÅçåÅçêÇáëãÉ=ÉåíêÉ=ëÅáÉåÅÉ=Éí=êÉäáÖáçåë=çêáÉåJ
í~äÉëX=~ííÉåíÉ=ÇÛìå=åçìîÉä=ßÖÉX=Â=íÜ¨çêáÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛÜìã~åáí¨
Éí= Çì= Åçëãçë=ÊX= áåíÉêîÉåíáçå= ÇÛÆíêÉë= ëìé¨êáÉìêë= Ç~åë= äÛ~î≠åÉãÉåí= ÇÉ= äÛßÖÉ
åçìîÉ~ì= EíK=NI= éK=OUMJOUNFK= aáñJëÉéí= Åêáí≠êÉëI= ÅÛÉëí= ÄÉ~ìÅçìéI= ÅÛÉëí= ãÆãÉ
ÄÉ~ìÅçìé=íêçé=éçìê=èìÛ~ìÅìå=Åçìê~åí=¨ëçí¨êáèìÉ=åÉ=éìáëëÉ=äÉë=ê¨ìåáê=¶=äìá
ëÉìä= Eìå=oÉå¨=dì¨åçåI=~ìèìÉä= äÛ^K=Åçåë~ÅêÉ=ìå=ÅÜ~éáíêÉ= íê≠ë=~ééêçñáã~íáÑI

TK=gçëÉéÜJj~êáÉ=sboifkabI=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=~ì=ÅÜêáëíá~åáëãÉK=nì~åÇ=äÉ=îçáäÉ
ëÉ=Ç¨ÅÜáêÉÁ=sÉêë~áääÉëI=°ÇK=p~áåíJm~ìäI=OMMMX=NQ=ñ=ON=ÅãKI=POO=éKI=NTIVU=ÉìêçëI=fp_k=OJ
URMQVJTSUJNK=gçëÉéÜJj~êáÉ=sboifkabI=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=~ì=ÅÜêáëíá~åáëãÉK=i~=Ç¨áí¨
ë~åë= åçã= Éí= ë~åë= îáë~ÖÉK= sÉêë~áääÉëI= °ÇK= p~áåíJm~ìäI= OMMNX= NQ=ñ= ON= ÅãKI= OTN=éKI
NTIVU=ÉìêçëI=fp_k=OJURMQVJURTJOK
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OSO g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

Éå=~ìê~áí=ê¨éìÇá¨I=éêçìí=ëçå~åí=çì=åçåI=ä~=éäìé~êíI=ëáåçå=íçìëF=Ó=äÛ^K=Éå=Éëí
ÇÛ~áääÉìêë= ÅçåëÅáÉåíI= èìá= éê¨ÅáëÉ= ~ìëëáí∑í= èìÛáäë= Â=åÉ= ÇçáîÉåí= é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí
íçìë= ÆíêÉ= éê¨ëÉåíë=Ê= EíK=fI= éK=OUNFX= ã~áë= ~äçêëI= ìå= ëÉìä= ëìÑÑáíJáä=\= Éí= ëáåçåI
ÅçãÄáÉå=Éå=Ñ~ìíJáä=Éí=äÉëèìÉäë=éçìê=èìÉ=äÛçå=ëÉ=íêçìîÉ=ÅÉêí~áåÉãÉåí=Éå=éê¨J
ëÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=¨ëçí¨êáèìÉ=\=`Éä~I= äÛ^K=åÉ= äÉ=éê¨ÅáëÉ=é~ëI=ã~áë= áä= áääìëíêÉ
ëçå=éêçéçë=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçåëI=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ÇÉ=ëÉÅçåÇÉ=ã~áåI=ÇÉ=Åçìê~åíë
Éí= éÉêëçåå~äáí¨ë= ¨ëçí¨êáèìÉëI= Ñ~áë~åí= ~áåëá= é~ëëÉê= ëçå= äÉÅíÉìêI= ë~åë= ê¨ÉääÉ
íê~åëáíáçå=ÜáëíçêáèìÉI=ÇÉë=ãóëí≠êÉë=~åíáèìÉë=¶=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=Eèìá=~=äÉë
ÜçååÉìêë= ÇÉ= ä~= ÅçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= îçäìãÉëFI= ÇÉ= máÅ= ÇÉ= i~=jáê~åÇçäÉ= ¶
j~Ç~ãÉ=_ä~î~íëâóI=^ååáÉ=_Éë~åíI=oìÇçäéÜ=píÉáåÉêI=oÉå¨=dì¨åçåI=lëï~äÇ
táêíÜI=j~åáI= äÉë= ÖåçëíáèìÉëI= ä~=â~ÄÄ~äÉ= àìáîÉI=_ÌÜãÉI=m~ê~ÅÉäëÉI= äÉë=oçëÉJ
`êçáñI=ÉíÅKI=äÉ=íçìí=äì=Ç~åë=äÉ=ãáêçáê=ÇÛìåÉ=~éçäçÖ¨íáèìÉ=å¨Ö~íáîÉ=Éí=Ü¨ê¨ëáçJ
äçÖáèìÉ=Ççåí=äÛçå=éçìêê~áíI=ë~åë=íêçé=ÑçêÅÉê=äÉ=íê~áíI=ê¨ëìãÉê=äÉ=éêçéçë=~áåëá=W
äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=Éëí=ÖåçëíáèìÉI=ä~=ÖåçëÉ=Éëí=Ü¨ê¨íáèìÉI=ÇçåÅ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=Éëí=Ü¨ê¨J
íáèìÉ= EÇÛ~áääÉìêëI= çå= ~ééêÉåÇ= ~îÉÅ= ëìêéêáëÉ= èìÉ= Â=äÛ°ÖäáëÉ= ÅçåÇ~ãåÉ
äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=ÊI= íK=ffI=éK=NVR=Ó=èì~åÇ=\=èìá=\=Ó=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ë~åë=ê¨J
éçåëÉFK= _áÉå= ëºêI= äÛ^K= ~ÑÑáêãÉ= åÉ= é~ë= ÉåíêÉéêÉåÇêÉ= Â=ìå= íê~î~áä
WëÅáÉåíáÑáèìÉÒ=Ê= EíK=fI= éK=VFI= çå= äÛÉå= Åêçáí= îçäçåíáÉêëI= Éí= åÉ= é~ë= ~ÄçêÇÉê= Â=ÅÉë
ëìàÉíë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=WåÉìíêÉÒ=ÊI=ÅÛÉëí=ëçå=ÇêçáíI=ã~áë=ÅÉä~=åÛáãéäáèìÉ=ÅÉêí~áåÉJ
ãÉåí=é~ë=éçìê=~ìí~åí=èìÛáä= Ñ~áääÉ=~äçêë=ëÉ=Ç¨é~êíáê=ÇÉ= íçìí=ëÉåë=ÅêáíáèìÉ=Éí
ÇÛìå=éÉì=ÇÉ=êáÖìÉìê=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=ÅçåÅÉéíìÉääÉK

`çããÉ= ìíáäÉ= ÅçåíêÉéçáåí= ~ì= a¨Ñá= ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ= ~ì= ÅÜêáëíá~åáëãÉI= çå
éçìêê~=äáêÉ=äÉ=éÉíáí=êÉÅìÉáä=~åçåóãÉ=qê~ÇáíáçåI=äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=UI=èìá=~ÄçêÇÉ
éê¨Åáë¨ãÉåí=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=Éí=äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉI
ã~áë=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ê~ÇáÅ~äÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉI=äÛ^K=~ÑÑáêã~åí=ä~=é~êÑ~áíÉ
Åçãé~íáÄáäáí¨I=Éå=ÅÜêáëíá~åáëãÉI=ÉåíêÉ=¨ëçí¨êáëãÉ=Éí=Éñçí¨êáëãÉI=Éí=äÛÉñáëíÉåÅÉ
ÇÛìå=¨ëçí¨êáëãÉ=ÅÜê¨íáÉå=çêíÜçÇçñÉK= fä= äÉ= Ñ~áí=ÇÛ~áääÉìêë= ë~åë=ÇçìíÉ=ìå=éÉì
îáíÉI=ìë~åí=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ëÅêáéíìê~áêÉë=Éí=é~íêáëíáèìÉë=èìá=ëçåí=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ
éäìí∑í= ÇÉë= áåÇáÅÉë= èìÉ= ÇÉë= éêÉìîÉëI= Éí= ëçìîÉåí= ~îÉÅ= ìå= îçÅ~Äìä~áêÉ= èìá
ëÉãÄäÉ= íêáÄìí~áêÉ= ÇÉ= éäìëáÉìêë= ¨ÅçäÉë= ¨ëçí¨êáèìÉëI= åçí~ããÉåí= ÅÉääÉ= ÇÉ
äÛ~äÅÜáãáÉ=ÇÉ=cìäÅ~åÉääáI=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉ=Éí=ÇÉ=äÛçÅÅìäíáëãÉK=lå=Ççáí
íçìíÉÑçáë=ëçìäáÖåÉê=áÅá=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì=`ÜêáëíI=ÇÉ=ä~=äáíìêÖáÉ=ÉìÅÜ~êáëJ
íáèìÉI=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉI=Éëí=Ñ~áíÉ=Éå=ÇÉë=íÉêãÉë=èìá=åÉ=ÅçåëçååÉåí=é~ë=~îÉÅ=ä~=ÇÉëJ
Åêáéíáçå=ÇÉ=gKJjK=sÉêäáåÇÉI=Éí=èìÉ=åÉ=ê¨éìÇáÉê~áÉåí=é~ë= äÉë=éäìë=çêíÜçÇçñÉë
ÇÉë=Å~í¨ÅÜáëãÉëK=kÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÛ¶=ÅÉ=íáíêÉI=ÅÉ=éÉíáí=äáîêÉ=ã¨êáíÉ=ä~=äÉÅíìêÉK

^ëíêçäçÖáÉK= Ó= iÉ= péÉÅìäìã= ~ëíêçåçãá~ÉI= ìåÉ= ¨åáÖãÉ=\= ÇÛ^Öçëíáåç= m^J
o^sf`fkf=_^dif^kf=V=åÛáåí¨êÉëëÉ=èìÛáåÇáêÉÅíÉãÉåí=åçíêÉ=ëìàÉíK=bå=ÉÑÑÉíI=áä=ëÛ~Öáí
~î~åí= íçìí=ÇÛìåÉ= íê≠ë=¨êìÇáíÉ=ÇáëÅìëëáçå=ÅçÇáÅçäçÖáèìÉ= ëìê= äÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ
ÅÉ= íÉñíÉ= ¶= ^äÄÉêí= äÉ= dê~åÇK= qçìíÉÑçáëI= äçêëèìÉ= ÅÉííÉ= èìÉëíáçå= Éëí= ~ÄçêÇ¨É
ëçìë= äÛ~åÖäÉ= ÇÉë= Â=í¨ãçáÖå~ÖÉë= äáíí¨ê~áêÉë=Ê= EéK=NOPJNPQFI= ÅÉìñ= ÇÉ= _çå~îÉåJ
íìêÉ= ÇÛfëÉçI= dìáÖäáÉäãç= ÇÉ= m~ëíêÉåÖçI= káÅçäÉ= lêÉëãÉI= máÉêêÉ= ÇÛ^áääóI= gÉ~å
dÉêëçå=Éí=máÅ=ÇÉ=i~=jáê~åÇçäÉI=åçìë=ëçããÉë=ê~ãÉå¨ë=¶=ìåÉ=èìÉëíáçå=èìá
åçìë= ÅçåÅÉêåÉI= ¶= ë~îçáê= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ÅÉéíáçå=ÇÛìå= íÉñíÉ=èìáI= ëÉ=é~ê~åí= ÇÉ

UK=qê~ÇáíáçåK= qçãÉ= fI= îçäìãÉ= f=W= äÉ= ÅÜêáëíá~åáëãÉK= sáääÉëÉäîÉI= °ÇK= o~ãìÉäI= OMMMX
NR=ñ=ON=ÅãKI=NMS=éKI=VR=cI=fp_k=OJUQQSNJMOOJSK

VK=^Öçëíáåç=m^o^sf`fkf=_^dif^kfI=iÉ=péÉÅìäìã=~ëíêçåçãá~ÉI=ìåÉ=¨åáÖãÉ=\=båèìÆíÉ
ëìê= äÉë=ã~åìëÅêáíëK=páëãÉäI=bÇK=Çá=d~ããìòç= EÅçääK= Â=jáÅêçäçÖìëÛ= äáÄê~êó=ÊX=SFI=OMMNX
NQ=ñ=ON=ÅãKI=ufffJNVQ=éKI=xOSz=éK=ÇÉ=éäK=ÜK=íKI=fp_k=UUJUQRMJMNPJPK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OSP

äÛ~ìíçêáí¨= Çì= ÇçÅíÉìê= ÇçãáåáÅ~áåI= ÉåíÉåÇ= ÇáëíáåÖìÉê= Ç~åë= äÛ~ëíêçåçãáÉ= äÉ
äáÅáíÉ=Éí=äÛáääáÅáíÉK=^áåëáI=áä=~éé~ê~≤í=èìÛ¶=ä~=Ñáå=Çì=ufffÉ=ëá≠ÅäÉ=^äÄÉêí=~=Ñ~áí=ÑáÖìêÉ
Â=ÇÉ=Ü¨êçë= áåíÉääÉÅíìÉäI= Ççåí= äÉ= ê∑äÉ= ÅçåëáëíÉ= ¶= ë~ìîÉê= ä~= Ñçá= ÅÜê¨íáÉååÉ= Éå
ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=äÉë=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=å~íìêÉI=äÛ~ëíêçäçÖáÉ=¨í~åí=¶=ÅÉ=íáíêÉ=ÉãJ
Ää¨ã~íáèìÉ=Ê= EéK=NOTFK= ^îÉÅ= máÉêêÉ= ÇÛ^áääóI= äÉ= péÉÅìäìã= Éëí= àìÖ¨= ÆíêÉ= Â=ìå
íê~áí¨= íê≠ë= ìíáäÉ=Ê= Éå= ÅÉ= èìÛáä= éÉêãÉí= ÇÉ= ÇáëíáåÖìÉê= Â=äÉë= äáîêÉë= ÇÉ= ä~= îê~áÉ
~ëíêçäçÖáÉ= ÇÉ= ÅÉìñ= èìá= ÅçåÅÉêåÉåí= äÛ~êí=ã~ÖáèìÉI= ~Ñáå= ÇÉ= ë¨é~êÉê= ä~= î¨êáí¨
~ëíêçäçÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=î~åáí¨=ã~ÖáèìÉ=Ê=EéK=NPMFI=ÇáëíáåÅíáçå=èìáI=åçìë=äÛ~îçåë=îì
¶= éêçéçë= ÇÉ= äÛeáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~= Çáîáå~íáçåI= ¨í~áí= ~äçêë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉK= a~åë= ë~
ê¨éçåëÉ=¶=máÉêêÉ=ÇÛ^áääóI=dÉêëçå=êÉéêÉåÇ=ä~=èìÉëíáçåI=ã~áë=éçìê=ÅçåëáÇ¨êÉê
èìÉI= Éå= íÉêãÉë=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI= ÅÉííÉ=ÇáëíáåÅíáçå=Ççáí= ëÉ= Ñ~áêÉ= ÉåíêÉ= ~ëíêçåçJ
ãáÉI=ã~ìî~áëÉI=Éí=~ëíêçäçÖáÉI=ÄçååÉK=máÅI=ÉåÑáåI=êÉÑìë~åí=äÛ~ííêáÄìíáçå=Çì=péÉJ
Åìäìã=¶=^äÄÉêí=~ì=ãçíáÑ=èìÉ=Â=Ç~åë=ÅÉ=äáîêÉ=áä=ó=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅÜçëÉë=áåÇáJ
ÖåÉë=ÇÛìå=ë~î~åí=Éí=ÇÛìå=Äçå=ÅÜê¨íáÉå=Ê=EéK=NPPFI=í¨ãçáÖåÉ=~áåëá=ÇÉ=äÛÜçëíáäáí¨
ÇçåíI=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=cáÅáåI=áä=Ñ~áí=ãçåíêÉI=~éê≠ë=NQVMI=ÅçåíêÉ=äÉ=Ç¨íÉêãáåáëãÉ
ÇÉ=äÛ~ëíêçäçÖáÉ= àìÇáÅá~áêÉI=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉI=é~ê=~áääÉìêëI= áä=åÛÜ¨ëáíÉ=é~ë=¶=êÉJ
Åçìêáê= ¶= ÇÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= ã~ÖáÉ= ~ëíê~äÉI= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= é~ëë~åí= ~äçêë= éäìí∑í
ÉåíêÉ=ã~ÖáÉ=ëéáêáíìÉääÉI=ÅçåÇ~ãå¨ÉI=Éí=ã~ÖáÉ=å~íìêÉääÉI=~ÅÅÉéí¨ÉK

iÉ= êÉÅìÉáä= ÇÉ= íÉñíÉë= ÇÉ= m^o^`bipb= ëìê= äÛ~ëíêçäçÖáÉ= èìÉ= iìÅáÉå= _o^rk

ÇçååÉ=
NM= îáÉåí= ÅäçêÉ= ä~= íêáäçÖáÉ= çìîÉêíÉ= é~ê= äÉ=aÉ= ä~=ã~ÖáÉ= ENVVUF= Éí= äÉ=aÉ

äÛ~äÅÜáãáÉ=EOMMMF=NNK=qêçáë=íÉñíÉë=ëçåí=~áåëá=íê~Çìáíë=W=äÉ=qê~Åí~íìë=ÇÉ=ÉåíÉ=~ëíêçJ
êìã= ëìéÉê= Åçêéçê~= áåÑÉêáçê~I= äÉ=aÉ= ~åÇÉê= qê~Åí~íI= îçå= ÇÉê= ^ëíêçåçãá~= Éí= ä~
mêçÄ~íáç=é~êíáÅìä~êáë=áå=ëÅáÉåíá~ã=~ëíêçäçÖáÅ~ãK=iK=_ê~ìå=êÉä≠îÉ=~îÉÅ=àìëíÉëëÉ
ÅçãÄáÉå=ä~=åçíáçå=ÇÉ=íÉãéë=Éëí=ÅÉåíê~äÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÅÉéíáçåë=~ëíêçäçÖáèìÉë
ÇÉ= m~ê~ÅÉäëÉI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëçìë= ë~= ÑçêãÉ= ÇÉ= wÉáíáÖìåÖI= Â=ã~íìê~íáçå=ÊI
èìá= áåÇáèìÉ= ìå= íÉãéë= èì~äáÑá¨I= Â=ä~= Åêçáëë~åÅÉ=ãÆãÉ= ÇÉë= ÆíêÉë=Ê= EéK=OUF= Ó
ÇÛçª= äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ= äÛ~ëíêçäçÖáÉ=éçìê= ä~=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=Çì= íÉãéë=çééçêíìå=¶
ÅÜ~èìÉ=ÆíêÉK=fä=ëçìäáÖåÉ=~ìëëá=äÛáåíáãÉ=ÅçååÉñáçå=èìá=ìåáí=~äçêë=~ëíêçäçÖáÉ=Éí
~äÅÜáãáÉ=Ç~åë=ìåÉ=ãÆãÉ=Â=çé¨ê~íáçå=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçå=Ê=EéK=PSF=ëçìë=äÛ¨ÖáÇÉ=ÇÉ
äÛ^ëíêÉI= Â=Éåë= ~ëíê~äÉ=Ê= ~å~ÖçÖáèìÉ= èìá= Â=ÇçååÉ= ¶= ÅÜ~èìÉ= ÆíêÉ= ëçå= êóíÜãÉ
éêçéêÉI= ëçå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= éêçéêÉI= ë~= ãÉëìêÉ= èìá= Éëí= ~ìëëá= ëçå= ÇÉëíáå=Ê
EéK=PVF=Éí=èìáI=äçêëèìÛçå=äÉ=ä~áëëÉ=~ÖáêI=Ç¨ÄçìÅÜÉ=ëìê=ìåÉ=äáÄÉêí¨=é~ê=áÇÉåíáÑáJ
Å~íáçå=¶=äÛ^ëíêÉ=ãÆãÉK=lå=ÅçãéêÉåÇ=~äçêë=éçìêèìçá=ÅÉííÉ=~ëíêçäçÖáÉI=Ççåí=äÉ
Å~ê~Åí≠êÉ= åçî~íÉìê= Éëí= Ñê¨èìÉããÉåí= ëçìäáÖå¨I= Éëí= ÅçãéêáëÉ= é~ê= m~ê~ÅÉäëÉ
ÅçããÉ=äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉë=~ìíêÉë=~êíëI=Å~ê=ÅÛÉëí=ÉääÉ=èìá=ã~åáÑÉëíÉ=Åä~áJ
êÉãÉåí= ä~= Â=êÉä~íáçå= ~ì= `áÉä= áåîáëáÄäÉ=Ê= ÇÉë= ~ìíêÉë= ~êíëK= bääÉ= ~= ~áåëá= Â=ìåÉ
ÇáãÉåëáçå= ¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉ=ÊI= éìáëèìÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Çì= ÅáÉä= Éëí= êÉèìáëÉ
éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=~êíëX=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=~åíÜêçéçäçÖáèìÉI=éìáëèìÛÉääÉ
ê¨éçåÇ=~ì=ëçìÅá=Üìã~áå=Çì=ÇÉëíáåX=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=ëçÅáçäçÖáèìÉI=éìáëèìÛÉääÉ
éÉêãÉí=¶=m~ê~ÅÉäëÉ=ÇÉ= ëÛáåëÅêáêÉ=~ìëëá= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= ~äçêë= Ñçêí= çÅÅìé¨=ÇÉë
éêçÖåçëíáÅ~íáçåëX= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ã¨í~éÜóëáèìÉI= ÉåÑáåI= èìá= Éå= Ñ~áí= ìåÉ
Â=~ëíêçëçéÜáÉ=Ê= éìáëèìÛÉääÉ= êÉåÇ= ~äçêë= áåíÉääáÖáÄäÉ= äÛÉëëÉåÅÉ= ÇÉ= äÛÜçããÉ
EéK=NPTJNQNFK= `ÛÉëí= ~áåëá= ~ìëëá= èìÉ= ÅÉ= aÉ= äÛ~ëíêçäçÖáÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨
ÅçããÉ= äÉ= ÅçìêçååÉãÉåí= Éí= ä~= Åä∑íìêÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= êÉÅìÉáäë= éê¨Å¨ÇÉããÉåí
éìÄäá¨ëI=Ñçêã~åí=~îÉÅ=Éìñ=ìåÉ=~åíÜçäçÖáÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉ=ÇÉ=íÉñíÉë=é~ê~ÅÉäëáÉåëK

NMK=m^o^`bipbI= aÉ= äÛ~ëíêçäçÖáÉK= fåíêçKI= íê~ÇKI= åçíÉë= Éí= ÅçããÉåí~áêÉë= ÇÉ= iìÅáÉå
_o^rkK=píê~ëÄçìêÖI=mêÉëëÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=ÇÉ=píê~ëÄçìêÖI=OMMOX=NR=ñ=OO= ÅãKI= NQP=éKI
NR=ÉìêçëI=fp_k=OJUSUOMJNVRJQK

NNK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UP=ENVVVFI=éK=TUR=Éí=UQ=EOMMMFI=éK=TNPK
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OSQ g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

^äÅÜáãáÉK=Ó=iÉë=j¨ä~åÖÉë=pÉÅêÉí=ÅçåíáÉååÉåí=éäìëáÉìêë=¨Çáíáçåë=ÇÉ=íÉñíÉë
ÅçåÅÉêå~åí= äÛ~äÅÜáãáÉ= êÉå~áëë~åíÉ= Ó= äÉ=qê~Åí~íç= áìëíáëëáãç= Ñ~ÄêáÅ~íç= éÉê=ãÉ
~åK=`K=ÇÉ= ä~=îÉê~=Éí=ÇÉää~= Ñ~äë~=~äÅÜáãá~=ÇÛ^åíçåáç=`lok^w^kkl= E¨Çáí¨=é~ê=^äJ
ÑêÉÇç=mbofc^klI=éK=UNJNMOFX=äÉë=ÅÜ~éáíêÉë=sfffI=uuJuus=Éí=uI=iusfff=Çì=aÉ=îÉêáJ
í~íÉ=ìåáìë=iÉÖáë=ÇÉ=máÉíêç=abi=jlkqb=E¨Çáí¨ë=é~ê=j~êáÉ=j~ÇÉäÉáåÉ=clkq^fkbI
éK=NMPJNOVFX= äÉ=qê~áí¨=Çì=dê~åÇ=ÏìîêÉ=ÇÉ=mÜáäáééÉ=olrfii^`= E¨Çáí¨=é~ê=^åJ
íçáåÉ=`^isbqI=éK=NPNJNSMFX=Åáåèì~åíÉJåÉìÑ=íÜ≠ëÉë=ÇÉ=m~ê~ÅÉäëÉ=ÅÉåëìê¨Éë=é~ê
ä~=pçêÄçååÉ=E¨Çáí¨Éë=é~ê=aáÇáÉê=h^ekI=éK=NSNJNTUF=Ó=Éí=ìåÉ=äÉ=ufuÉ=ëá≠ÅäÉ=W=äÉ
aáëÅçìêë=áåíêçÇìÅíáÑ=ÇÉ=iÛ~äÅÜóãáÉ=Çì=ã~´çå=ÇÉ=cê~å´çáëJkáÅçä~ë=kl¦i=E¨ÇáJ
í¨=é~ê=gÉ~åJmáÉêêÉ=i^ro^kqI=éK=QPVJQRRFK=aÉ=ãÆãÉI=äÉë=j¨ä~åÖÉë=c~áîêÉ=ÅçãJ
éêÉååÉåí=íçìíÉ=ìåÉ=ëÉÅíáçåI=ä~=éêÉãá≠êÉI=Åçåë~Åê¨É=¶=äÛ~äÅÜáãáÉ=EéK=NJONPFK

rå=ÄÉä=çìîê~ÖÉ=ÇÛrêëòìä~=pwri^hltph^I=^äÅÜÉãó=çÑ= íÜÉ= äáÖÜí=NOI= ëçìäáÖåÉ
ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= ~ìñ= ÅçåíêçîÉêëÉë= íÜ¨çäçÖáèìÉë=Çì=ÇáëÅçìêë= ~äÅÜáãáèìÉ= êÉJ
å~áëë~åí=ëìê=äÉ=éçìîçáê=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=ä~=äìãá≠êÉ=Çì=ëçäÉáäI=ÇÉë=¨íçáäÉë=Éí=ÇÉë
éä~å≠íÉëK=iÛ^KI=~éê≠ë=~îçáê=ëáíì¨=äÛ~äÅÜáãáÉ=ÇÉë=usfÉ=Éí=usffÉ=ëá≠ÅäÉë=é~ê=ê~ééçêí
¶=äÛ~äÅÜáãáÉI=äÛçéíáèìÉ=Éí=ä~=Ö¨çã¨íêáÉ=ã¨Çá¨î~äÉë=Éí=Çì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=oÉå~áëJ
ë~åÅÉI= éê¨ëÉåíÉ= äÉë= ÅçåÅÉéíáçåë= ÇÉ= m~ê~ÅÉäëÉI= aÉÉI= hÜìåê~íÜI= j~áÉê= Éí
cäìÇÇI= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¶= ãçåíêÉêI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ¶= íê~îÉêë= äÛáÅçåçÖê~éÜáÉ
~äÅÜáãáèìÉ=ÇÛ~äçêëI=ÅçããÉåíI=åçí~ããÉåí=ëçìë=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=â~ÄÄ~äÉI=ä~
íÜ¨ìêÖáÉ=ÇÉ=ä~=äìãá≠êÉ=èìá=ëÉ=ãÉí=~áåëá=Éå=éä~ÅÉ=êÉÅçìêíI=Â=é~ê~ää≠äÉãÉåí=¶
ÇÉë=éê~íáèìÉë=çé¨ê~íáîÉëI=¶=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÅçåíÉãéä~íáîÉë=Ê=EéK=NUPF=Ççåí=äÉë
áã~ÖÉë=ëçåí= äÉë= Â=éáÉêêÉë=éÜáäçëçéÜ~äÉë= íê~åëãìí~íêáÅÉë=Ê= EéK=NUQFK= fääìëíê¨É
ÇÉ=Åáåèì~åíÉ=ÑáÖìêÉëI=Ççí¨É=ÇÛìå=Äçå=áåÇÉñI=ÅÉííÉ=¨Åä~áê~åíÉ=¨íìÇÉI=~ì=Å~êêÉJ
Ñçìê= ÇÉë= íÜ¨çêáÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉëI= íÜ¨çäçÖáèìÉë= Éí= ¨ëçí¨êáèìÉë= Eé~êíáÅìäá≠êÉJ
ãÉåí= â~ÄÄ~äáëíáèìÉëI= íÜ¨çëçéÜáèìÉë= Éí= êçëáÅêìÅáÉååÉëFI= ëÛ~î≠êÉ= ÇÉë= éäìë
ìíáäÉë=¶=ìåÉ=ÜáëíçáêÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáîÉ=ÇÉë=áÇ¨ÉëK

iÛ~äÅÜáãáëíÉ=ÅÜê¨íáÉå=ÇÉ=máÉêêÉ=gÉ~å=c^_ob=
NP=EÅK=NRUUJNSRUFI=íÉñíÉ=ìå=éÉì

ã~êÖáå~ä=ã~áë=íçìíÉÑçáë= áãéçêí~åí=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅçããÉåí=ëçå=~ìíÉìê
~êíáÅìäÉ=ëÅáÉåÅÉ=Éí=êÉäáÖáçåI=Éëí=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=Â=éêçÑÉëëáçå=ÇÉ=Ñçá=ÅÜê¨íáÉååÉ=Ê
EéK=ññááF=ã~êèì¨ÉI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=é~ê=äÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ÇÉë=~ìíÉìêë=èìÛ^äÅÜÉãó=çÑ
íÜÉ= äáÖÜí=¨íìÇáÉK=cê~åÅâ=dobfkboI=Ç~åë=ë~=êÉã~êèì~ÄäÉ= áåíêçÇìÅíáçåI= êÉä≠îÉ
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ä~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éêáîáä¨Öá¨É=èìÛÉëí=éçìê=iÛ~äÅÜáãáëíÉ=ÅÜê¨íáÉå=ä~
qÜÉçäçÖá~= å~íìê~äáë= ÇÉ= o~óãçåÇ= pÉÄçåÇ= Éí= ëçå= éêçàÉí= ÇÉ= êÉëí~ìê~íáçå= ÇÉ
Â=äÛìåáí¨= áåë¨Å~ÄäÉ=ÇÉ= ä~= äìãá≠êÉ=å~íìêÉääÉ=ÇÉ= ä~= ê~áëçå=Éí=ÇÉë=ãóëí≠êÉë= ë~J
Åê¨ë= Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Ê= EéK=ññîááFI= ~îÉÅ= íçìíÉÑçáëI= ÅÜÉò= c~ÄêÉI= ìåÉ=ãçáåÇêÉ
ÅçåÑá~åÅÉ=èìÉ=ÅÜÉò=pÉÄçåÇ=Ç~åë=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ= ä~=ê~áëçå=Éí=ÅÉI=~ì=éêçÑáí
Â=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=Éñé¨êáãÉåí~ä=ÇÉë=Ç¨ãçåëíê~íáçåë=~äÅÜáãáèìÉë=Ê=èìá=é~ääáÉ=äÉë
áåëìÑÑáë~åÅÉë=ÇÉ= ä~= ê~áëçå= Â=éçìê= íê~åëãÉííêÉ=~ì= äÉÅíÉìê=ìåÉ= ÅÉêíáíìÇÉ=èìá
åÛ~=êáÉå=ÇÉ=ëáãéäÉãÉåí=áåíÉääÉÅíìÉä=Ê=EéK=ñäáFK=iÛ~äÅÜáãáÉ=ëÉ=îçáí=~áåëá=ÅçåÑ¨êÉê
ìåÉ= ÑçåÅíáçå= ~å~ÖçÖáèìÉI= Â=Å~ê= Éå= äÛÉíìÇá~åí= çå= ëÛÉäÉîÉ= ¶= aáÉì= ~ìíÉìê= Éí
Åê¨~íÉìê=ÇÉ=íçìíÉë=ÅÜçëÉëK=`ÛÉëí=é~ê=ëçå=ãçóÉå=èìÛ~îÉÅ=Çì=ÖÉåáÉ=ìå=ÜçããÉ
Éå=ëìáî~åí=äÉë=äçáñ=ÇÉ=ä~=k~íìêÉ=éÉìí=ÇÉÅçìîêáê=äÉë=ã~êèìÉë=Å~ÅÜ¨Éë=Éí=çÄëJ

NOK=rêëòìä~=pwri^hltph^I=^äÅÜÉãó=çÑ=íÜÉ=äáÖÜíK=dÉçãÉíêó=~åÇ=çéíáÅë=áå=i~íÉ=oÉJ
å~áëë~åÅÉ=^äÅÜÉãáÅ~ä= áääìëíê~íáçåK=iÉóÇÉI=_êáää= EÅçääK= Â=póãÄçä~= Éí= ÉãÄäÉã~í~=ÊX= NMFI
OMMMX=NU=ñ=OS=ÅãKI=uuffJOQS=éKI=fp_k=VMJMQJNNSVMJTK

NPK=máÉêêÉ= gÉ~å= c^_obI= iÛ~äÅÜáãáëíÉ= ÅÜê¨íáÉå= E^äÅÜóãáëí~= ÅÜêóëíá~åìëFK= qê~ÇìÅíáçå
~åçåóãÉ=áå¨ÇáíÉ=Çì=usfffÉ=ëá≠ÅäÉ=~îÉÅ=ä~=Ñ~ÅJëáãáä¨=ÇÉ=äÛ¨Çáíáçå=ä~íáåÉ=çêáÖáå~äÉK=fåíêçKI
íê~ÇK=Éí=åçíÉë=é~ê=cê~åÅâ=dobfkboK=m~êáëI=p°e^=EÅçääK=Â=qÉñíÉë=Éí=íê~î~ìñ=ÇÉ=`ÜêóëçJ
éÌá~=ÊX=TFI=jáä~åI=^êÅÜ≠I=OMMNX=NT=ñ=OQ=ÅãKI=ÅñîááJuusfJPNS=éKI=fp_k=UUJTOROJOMPJuK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OSR

ÅìêÉë=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=Çì=ëçìîÉê~áå=~êíáë~å=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Ê=EéK=sFK=`ÛÉëí=ÇçåÅ=Â=ìåÉ
~éçäçÖáÉ=ÅÜáãáèìÉ=ÇÉ=ä~=êÉäáÖáçå=Ê=EéK=ñññáááF=èìÉ=c~ÄêÉ=ÉåíÉåÇ=¨ÅêáêÉI=ã~áë=áä
éêÉåÇ=~äçêë=Ö~êÇÉ=ÇÉ=ÄáÉå=ÇáëíáåÖìÉê= äÉë=éä~åë=Éí=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÅçåÑçåÇêÉ= äÉë
ëóãÄçäÉë= ÅÜáãáèìÉë= ~îÉÅ= äÉìêë= ê¨Ñ¨êÉåíë= íÜ¨çäçÖáèìÉëK= iÛ~å~äçÖáÉ= ~äÅÜáãáJ
èìÉ= éçêíÉ= ìåÉ= é~êí= ÇÉ= å¨Ö~íáîáí¨= èìá= ëáÖåÉ= ëçå= áåëìÑÑáë~åÅÉ= Çì= ëÅÉ~ì= ÇÉ
äÛçÄëÅìêáí¨=éçìê=áåîáíÉê= äÉ= äÉÅíÉìê=¶= ä~=Ç¨é~ëëÉêK=lå=Éëí=ÇçåÅ= äçáå= áÅá=ÇÉ= ä~
ã¨íÜçÇÉ= èìá= ëÉê~= ÅÉääÉI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= Çì= aáÅíáçåå~áêÉ= ãóíÜçJÜÉêã¨íáèìÉ
ENTRUF= ÇÉ= mÉêå¨íó= äçêëèìÛáä= ê¨Çìáí= íçìíÉ= ä~=ãóíÜçäçÖáÉ= ¶= ìå= ÉåëÉáÖåÉãÉåí
ÑáÖìê¨=ÇÉ=äÛ~äÅÜáãáÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=Ç¨ãçåëíê~íáçå=ÅÜáãáèìÉ=ÇÉ=c~ÄêÉ=åÛÉëí=ìåÉ
~éçäçÖáÉ= ÇÉ= äÛ~äÅÜáãáÉ= èìÛ~ìí~åí= èìÉ= äÛ~äÅÜáãáÉ= éÉìí= ÆíêÉ= äÉ= îÉÅíÉìê= ÇÛìåÉ
ÅÉêí~áåÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉäáÖáçå=Å~íÜçäáèìÉ=W= ä~=éáÉêêÉ=èìÉ=ÅÜÉêÅÜÉ=c~J
ÄêÉI= ÉñéäáèìÉJíJáäI= ÅÛÉëí= Â=ä~= éáÉêêÉ= `Üê¨íáÉååÉ= èìá= Éëí= äÉ= `ÜêáëíI= é~ê= äÉèìÉä
ëÉìä= åçìë= éçìîçåë= ~ííÉáåÇêÉ= ~ì= ÅçãÄäÉ= ÇÉ= ä~= éÉêÑÉÅíáçå= Éí= èìá= ëÉìä= éÉìí
åçìë=ÅÜ~åÖÉê=Éå=`Üêáëíë=çì=ÑáÇÉäÉë=çáåíë=Éí=éáÉìñ=Ê=EéK=OPSFK

aÛìåÉ=äÉÅíìêÉ=Ñ~ÅáäÉ=Éí=~Öê¨~ÄäÉI=kÉïíçå=çì=iÉ=íêáçãéÜÉ=ÇÉ=äÛ~äÅÜáãáÉI=ÇÉ
gÉ~åJm~ìä=^rcco^v=

NQI= ëÉ=éêçéçëÉ=ÇÉ=ÇçååÉêI= ¶= äÛáåíÉåíáçå=Çì= Öê~åÇ=éìÄäáÅI
ìåÉ= ÄáçÖê~éÜáÉ= áåíÉääÉÅíìÉääÉ= ÇÉ= kÉïíçå= èìá= Ñ~ëëÉ= Çêçáí= ¶= ä~= ÇáãÉåëáçå
Eã~áåíÉå~åí=ÄáÉå=ÅçååìÉF=ÇÛ¨ëçí¨êáëãÉ=Éí=ÇÛÉñ¨Ö≠ëÉ=èìÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÛÌìîêÉ
ÇÉ=kÉïíçåK=a~åë=ìå=éê¨Å¨ÇÉåí=ÄìääÉíáåI= åçìë= ~îáçåë= ¨îçèì¨= ¶=éêçéçë=Çì
fë~~Å=kÉïíçåI= íÜÉ= ä~ëí= ëçêÅÉêÉê=ÇÉ=jáÅÜ~Éä=tefqb=

NR= äÉë= Ç¨Ä~íë= ~ìíçìê=ÇÉ= ä~
ÑÉêãÉíìêÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨ëçêã~áë= Å¨ä≠ÄêÉ= Â=ã~ääÉ= ÇÉ= kÉïíçå=ÊI= éê¨Åáë¨ãÉåí=W= äÉë
mêáåÅáéá~=ã~íÜÉã~íáÅ~=ã~êèìÉåíJáäë=éçìê=kÉïíçå=äÛ~Ä~åÇçå=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~J
íáçåë= êÉäáÖáÉìëÉë= çìI= ~ì= Åçåíê~áêÉI= äÉìê= êÉåÑçêÅÉãÉåí=\= iÛ^K= éÉåÅÜÉ= éäìí∑í
éçìê=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=ê¨éçåëÉI=êÉäÉî~åí=èìÉ=äÉ=äáîêÉ=íêçáëá≠ãÉ=ÇÉ=äÛléíáÅâë=éçêíÉI
èìçáèìÉ= ÇáëÅê≠íÉãÉåí= Ç~åë= ä~= îÉêëáçå= ~åÖä~áëÉ= Éí= éäìë= Åä~áêÉãÉåí= Ç~åë= ä~
ä~íáåÉI= ä~=íê~ÅÉ=Çì=Â=ÅêÉÇç=~äÅÜáãáèìÉ=Ê= EéK=OMRF=èìÉ=kÉïíçå=ëÛÉëí= ÑçêÖ¨=ÇÉJ
éìáë= ëÉë= éêÉãá≠êÉë= ~åå¨Éë= ÇÉ=`~ãÄêáÇÖÉK=aÉ= ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉI= ä~= íÜ¨çêáÉ= ÇÉ
äÛ~ííê~ÅíáçåI= Â=éìáëë~åÅÉ= áåîáëáÄäÉI= ã~áë= çãåáéê¨ëÉåíÉ=ÊI= Ç¨ÄçìÅÜÉ= ëìê= Â=äÉ
íêáçãéÜÉ=ÇÉ=äÛ~äÅÜáãáÉ=Ê=EéK=OMTFK

Â=iÉ= îçÅ~Äìä~áêÉ= ~äÅÜáãáèìÉ= ¨í~åí= ê¨éìí¨É= xëáÅz= áåÅçãéê¨ÜÉåëáÄäÉ=Ê
EéK=OVFI=iÛ~äÅÜáãáÉ=Éñéäáèì¨É=é~ê=ëçå=ä~åÖ~ÖÉ=ÇÉ=i¨çå=dfkbpqb=

NS=éçìêê~áí=ÆíêÉ
ìå=çìîê~ÖÉ=ìíáäÉI=Éí=äÛÉëí=ÇÛ~áääÉìêëI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=é~êíáÉääÉãÉåíI=Å~êI=çìíêÉ
ëÉë=íêçé=åçãÄêÉìëÉë=ÅçèìáääÉë=Eé~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ëìê=äÉë=åçãë=éêçéêÉëFI=ëÉë
å¨çäçÖáëãÉëI=ëÉë=~å~ÅÜêçåáëãÉëI=ëÉë=~ääìëáçåë=ê¨ÅìêêÉåíÉë=¶=ä~=Ç¨Öê~Ç~íáçå
ÇÉ=Â=ä~=ëéáêáíì~äáí¨=ÇÉ= ä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÅÜê¨íáÉåë=~ÅíìÉäë=Ê= EéK=NNMFI= áä
Éëí= ëìêíçìí= êÉéê¨ëÉåí~íáÑ= ÇÛìå= ÇÉ= ëÉë= Åçìê~åíëI= äçáå= ÇÛÆíêÉ= äÉ= ëÉìäI= ÅÉäìá
èìÛáääìëíê≠êÉåí= cìäÅ~åÉääá= Éí= bìÖ≠åÉ= `~åëÉäáÉí= Eíêçé= ëçìîÉåí= çêíÜçÖê~éÜá¨
Â=`~åÅÉäáÉí=ÊFI= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ¨í~åí= ãÆãÉI= ëÉãÄäÉJíJáä= ¶= äÛçêáÖáåÉ= Çì= ÅÜçáñ= Çì
íáíêÉ=ÇÉ=ÅÉ= äÉñáèìÉ= E`~åëÉäáÉí= Ñìí= Éå=ÉÑÑÉí= äÛ~ìíÉìê=ÇÛìå=iÛ~äÅÜáãáÉ= Éñéäáèì¨É
ëìê=ëÉë=íÉñíÉë=Åä~ëëáèìÉëFK

NQK=gÉ~åJm~ìä= ^rcco^vI=kÉïíçå=çì=iÉ= íêáçãéÜÉ= ÇÉ= äÛ~äÅÜáãáÉK= m~êáëI= iÉ= mçããáÉê
EÅçääK=Â=È=ÅçåíêÉJÅçìê~åí=ÊFI=OMMMX=NQ=ñ=OM=ÅãKI=OOP=éKI=NNV=cI=fp_k=OJTQSJRMMSMJQK

NRK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UO=ENVVUFI=éK=SSRJSSSK
NSK=i¨çå= dfkbpqbI= iÛ~äÅÜáãáÉ= Éñéäáèì¨É= é~ê= ëçå= ä~åÖ~ÖÉK= m~êáëI= °ÇK= aÉêîóI= OMMNX

NS=ñ=OQ=ÅãKI=PRU=éKI=ONIMQ=ÉìêçëI=fp_k=OJUQQRQJMTMJUK
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OSS g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

`ÛÉëí= ~ìëëá= Ç~åë= ä~= äáÖå¨É= ÑìäÅ~åÉääáÉååÉ= èìÉ= ëÉ= ëáíìÉ= eÉåêá= i^= `olfuJ
e^rqb= Ç~åë= ëÉë= mêçéçë= ëìê= Â=iÉë= ÇÉìñ= äìãá≠êÉë=Ê= ÇÉ= eÉåêá= `çíçåJ^äî~êí=NTI
íê~áí¨=èìá=Ñìí=¨Çáí¨=Éå=NVVS=é~ê=äÉë=°Çáíáçåë=aÉêîóI=Éí=èìÉ=äÛ^K=~ÄçêÇÉ=ëáãìäJ
í~å¨ãÉåí=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=íÉñíÉë=ÜÉêã¨íáèìÉë=Åçìêíë=Éí=äÉë=ÅçåíÉë=éÜáäçëçéÜáJ
èìÉë=ÇÉ=eÉåêá=`çíçåJ^äî~êíK=pá=äÛçå=Éå=Åêçáí=ìåÉ=~ääìëáçå=¶=m~ê~ÅÉäëÉ=EéK=SSFI
áä= ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉë=ÇÉìñ= äìãá≠êÉë= ëçáÉåí=¶= ê~ééêçÅÜÉê=ÇÉ= ä~=iìãá≠êÉ=ÇÉ= ä~
k~íìêÉI=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ãáëÉ=Éå=äÛÜçããÉ=é~ê=aáÉìI=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÅçåJ
Ñ¨ê¨É= é~ê= äÛÉñé¨êáãÉåí~íáçåX= ÇÉìñ= äìãá≠êÉë= èìáI= ÅçåàçáåíÉëI= éÉêãÉííÉåí= ÇÉ
äáêÉ=ä~=å~íìêÉ=ÉíI=ëìêíçìíI=äÉë=Åçêê¨ä~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉ=ã~ÅêçÅçëãÉ=Éí=äÉ=ãáÅêçJ
ÅçëãÉ= Üìã~áå= EÂ=äÛÜçããÉ= Ó= ¨Åêáí= äÛ^KI= éK=SU= Ó= Éëí= ¶= ä~= àçåÅíáçå= ÇÉë= ÇÉìñ
ãçåÇÉëI=áä=~éé~êíáÉåí=¶=äÛìå=Éí=¶=äÛ~ìíêÉ=é~ê=ä~=îçäçåí¨=ÇáîáåÉ=ÊFK=qçìíÉÑçáëI=ä¶
çª= m~ê~ÅÉäëÉ= ëÛ~êêÆí~áí= ¶= ìå= Éñ~ãÉå= ÇÉë= Å~ìëÉë= ëÉÅçåÇÉëI= ä~= å~íìêÉ= ¨í~åí
~î~åí=íçìí=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=íçìíÉJéìáëë~åÅÉ=ÇáîáåÉI=äÛ^K=åÉ=Åê~áåí=é~ëI=ÅçããÉ=äÉ
ÑáêÉåí= äÉë= íÜ¨çëçéÜÉë= é~ê~ÅÉäëáÉåëI= ÇÉ= êÉãçåíÉê= ¶= ä~= Å~ìëÉ= éêÉãá≠êÉI= ëçå
ëóëí≠ãÉ= ¨í~åí= Éåíá≠êÉãÉåí= ÖçìîÉêå¨= é~ê= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ¨ã~å~íáçååáëíÉ
~åáã¨É= é~ê= ìåÉ= Çì~äáí¨= êÉä~íáîÉI= ä~= éçä~êáí¨= ÇÉë= Åçåíê~áêÉë= EÅÑK= éK=RTJSMFK
cáå~äÉãÉåíI=ÅÉ=èìÉ=éêçéçëÉ=ÅÉ=ÅçããÉåí~áêÉ=ÇÉë=aÉìñ=äìãá≠êÉëI=ÅÛÉëí=ÉëëÉåJ
íáÉääÉãÉåí= ìåÉ= ÇçÅíêáåÉ= ÇÉ= äÛ~äÅÜáãáÉ= ÅçããÉ= ê¨Ö¨å¨ê~íáçå= ÖåçëíáèìÉ= EÅÑK
éK=PTFK

kìä=åÉ=åáÉê~=äÛáãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉI=Éí=åçí~ããÉåí=ÇÉ=äÛ~äÅÜáãáÉI=ëìê=äÉ
ãçìîÉãÉåí=ëìêê¨~äáëíÉK=`ÉÅá=Éëí=ÉåÅçêÉ=ÅçåÑáêã¨=é~ê=j~ñ=bêåëí=~åÇ=~äÅÜÉãó
ÇÉ=jK=bK=t^oif`h=

NUK=`Éí=çìîê~ÖÉ=ÑçìêãáääÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÛáåÑäìÉåÅÉ=Çì
êÉîáî~ä= çÅÅìäíáëíÉI= åçí~ããÉåí= ~äÅÜáãáèìÉ= Éí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= é~ê= ä~= éëóJ
ÅÜçäçÖáÉ=ÇÉë=éêçÑçåÇÉìêëI=ëìê=j~êñ=bêåëí=Éí=ëìêíçìí=ëìê=ëÉë=ÇÉëëáåë=Éí=ÅçäJ
ä~ÖÉë=~éê≠ë=ä~=mêÉãá≠êÉ=dìÉêêÉI=ÇÛ~ÄçêÇ=Ç~åë=äÉ=Ç~Ç~≥ëãÉ=éìáë=¶=é~êíáê=Çì
Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVOM=Ç~åë= äÉ= ÖêçìéÉ= ëìêê¨~äáëíÉK=iÛ^K= ëáÖå~äÉ=~áåëá= ä~= ê¨J
ÅìêêÉåÅÉ=Ç~åë=äÛÌìîêÉ=ÇÛbêåëí=ÇÉ=íÜ≠ãÉë=áÅçåçÖê~éÜáèìÉë=Ô=êÉÄáëI=ÅçåàçåÅJ
íáçå=Çì=ëçäÉáä=Éí=ÇÉ=ä~=äìåÉI=ÉíÅK=Ô=èìáI=äìë=ëìê=äÉ=ÑçåÇ=ÇÛìå=ëìêê¨~äáëãÉ=çÅJ
Åìäíáë~åíI= éê¨ëÉåíÉåí= ÇÉ= ê¨ÉääÉë= êÉëëÉãÄä~åÅÉë= ~îÉÅ= äÛáã~ÖÉêáÉ= ~äÅÜáãáèìÉK
iÛ^K= éê¨ÅáëÉ= ¶= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= êÉéêáëÉë= èìÉ= ÅÉííÉ= áÅçåçÖê~éÜáÉ= ~äÅÜáãáèìÉ
åÛÉëí=èìÛìåÉ=ëçìêÅÉ=é~êãá=ÇÛ~ìíêÉë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÛbêåëíI=èìÉ=Â=äÉ=ëóãÄçäáëãÉ
ëìêê¨~äáëíÉ=Éëí=ãìäíáî~äÉåí=Ê= EéK=QF=Éí=èìÛbêåëí=åÛ~=èìÉ=íê≠ë=ê~êÉãÉåí=êÉéêçJ
Çìáí=äáíí¨ê~äÉãÉåí=ÇÉë= áã~ÖÉë=~äÅÜáãáèìÉëI=ÅÜçáëáëë~åí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉ=äÉë
ê¨áåíÉêéê¨íÉê=Éí=ÇÉ= äÉë=íê~åëÑçêãÉê=¶=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ëçå=¨îçäìíáçå=éÉêëçååÉääÉ
Éí=ëíóäáëíáèìÉK=lå=éÉìí=~äçêë=ëÛáåíÉêêçÖÉêI=ÇÛìåÉ=é~êíI=ëìê=äÉ=éêáã~í=èìÉ=ÅÉííÉ
¨íìÇÉ=~ÅÅçêÇÉ=¶=äÛ~äÅÜáãáÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ëìê=ÅÉ=èìÛáä=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛ~äÅÜáãáÉ=Ç~åë
äÛìë~ÖÉ=ã¨í~éÜçêáèìÉ= èìÛÉå= Ñ~áí= bêåëíK= pá= äÛ^K= åÉ= ä≠îÉ= à~ã~áë= îê~áãÉåí= ÅÉë
áåíÉêêçÖ~íáçåëI= ÅÛÉëí= ë~åë= ÇçìíÉ= èìÛáä= Éëí= äìáJãÆãÉ= íêáÄìí~áêÉ= ÇÛìåÉ= îáëáçå
éóëÅÜçäçÖáë~åíÉ=ÇÉ= äÛ~äÅÜáãáÉI=Çì= íóéÉ=ÇÉ= ÅÉääÉ= èìÉ=Ç¨îÉäçéé≠êÉåí= äÉë= ëìêJ
ê¨~äáëíÉë=ÉìñJãÆãÉëK

oÉå~áëë~åÅÉK= Ó=^áåëá= èìÉ= åçìë= ~îçåë= Ç¨à¶= Éì= ëçìîÉåí= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= äÉ
ê~ééÉäÉê=áÅáI=ÅÛÉëí=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=é~ê=j~êëáäÉ=cáÅáå=Çì=`çêéìë=ÜÉêãÉíáÅìã=èìá

NTK=eÉåêá=i^=`olfuJe^rqbI=mêçéçë=ëìê=Â=iÉë=ÇÉìñ=äìãá≠êÉë=Ê=ÇÉ=eÉåêá=`çíçåJ^äî~êíK
pìáîáë= ÇÉ= cê~ÖãÉåíë= ÇÛÜÉêã¨íáëãÉ= Éí= ÇÉ= ëÉë= ÅçåíÉë= éÜáäçëçéÜáèìÉëK= dêÉåçÄäÉI= iÉ
jÉêÅìêÉ=a~ìéÜáåçáëI=OMMNX=NQ=ñ=OO=ÅãKI=PPO=éKI=OQIOQ=ÉìêçëI=fp_k=OJVNPUOSJNMJRK

NUK=jK=bK=t^oif`hI=j~ñ=bêåëí=~åÇ=~äÅÜÉãóK=^=ã~ÖáÅá~å=áå=ëÉ~êÅÜ=çÑ=ãóíÜK=^ìëíáåI
råáîÉêëáíó=çÑ=qÉñ~ë=mêÉëë=EÅçääK=Â=qÜÉ=pìêêÉ~äáëí=êÉîçäìíáçå=ëÉêáÉë=ÊX=OFI=OMMMX=NR=ñ=OP
ÅãKI=uufsJPMV=éKI=OQIVR=AI=fp_k=MJOVOJTTMUUJu=EÄêçÅÜ¨FK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OST

ã~êèìÉ=ÉãÄä¨ã~íáèìÉãÉåí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=çÅÅáÇÉåí~äK
È= ÅÉ= íáíêÉ= áä= Éëí= ÄáÉå= ê~êÉ= èìÉ= äÉë= íê~î~ìñ= ëìê= ÅÉí= ~ìíÉìê= åÛ¨îçèìÉåí= é~ë
ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=çì=ÇÛìåÉ=~ìíêÉ=ë~=éä~ÅÉ=èì~ëá=áå~ìÖìê~äÉ=Ç~åë=ÅÉ=Åçìê~åí=ÇÉ
éÉåë¨ÉK=iÉë=~ÅíÉë=Çì=ÅçääçèìÉ=j~êëáäÉ=cáÅáå= íÉåì= äÉë=OU=Éí=OV=ã~á= NVVV= ¶
m~êáë=NV=åÉ=ã~åèìÉåí=é~ë=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉK=iÛìå=ÇÉë=~ñÉë=ã~àÉìêë=ÇÉ=ÅÉ=êÉÅìÉáä=ëìê
äÉèìÉä= éäìëáÉìêë= ÅçåíêáÄìíáçåë= áåëáëíÉåí= Éëí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÑáÅáåáÉååÉ= ÇÛìåÉ
êÉäáÖáçå= éÜáäçëçéÜáèìÉI= ¨í~åí= ÉåíÉåÇì= èìÛáä= Ñ~ìí= ÅçãéêÉåÇêÉ= é~ê= êÉäáÖáç
äÛáåëíáåÅí=èìá=éçêíÉ=äÛÜçããÉ=¶=ÅçåÅÉîçáê=Éí=ÜçåçêÉê=ìåÉ=éêçîáÇÉåÅÉI=Å~ê=Â=ä~
å~íìêÉ=xÁz=éä~ÅÉ=Éå=íçìí=ÜçããÉ=ÇÉë=ëÉãÉåÅÉë=ÇÉ=î¨êáí¨I= ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=xÁz
äÉë=Ç¨îÉäçééÉI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ê¨î¨ä~íáçåë=xÁz=äÉë=áåíÉêéê≠íÉåí=Ê=EéK=OMOFK=^áåëáI
ä~=éÜáäçëçéÜá~=éÉêÉååáë= ~ëëìêÉJíJÉääÉ= ä~= Ö~êÇÉ=ÇÉ= ä~= êÉäáÖáç= ÅçããìåáëI= ÖÉåêÉ
ëçìë= äÉèìÉä= ëÉ= ëìÄëìãÉåí= äÉë= êÉäáÖáçåë= Éí= äÉ= éêáåÅáéÉ= Ö¨å¨ê~íÉìê= èìá= äÉë
éçêíÉ=¶=äÉìê=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåíK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=äÉ=éä~íçåáëãÉI=áåëÅêáí
Ç~åë= äÉë= Â=Åçåíáåìáí¨ë= áåáíá~íáèìÉë=Ê= EéK=NSPF= ÅçããÉ= Â=äÛ~êÅÜáîáìã= ÇÉ= ä~= ë~J
ÖÉëëÉ=ÇÉë=~åÅáÉåë=Ê=EéK=TFI=Éí=äÉ=òçêç~ëíêáëãÉI=Â=ÅçìÅÜÉ=~êÅÜ¨çäçÖáèìÉãÉåí=ä~
éäìë= ~åÅáÉååÉ= ÇÉ= ä~= ë~ÖÉëëÉ=Ê= EéK=NUMFI= ëÉêîÉåí= ~ì= éêçéçë= ~éçäçÖ¨íáèìÉ= ÇÉ
cáÅáå= Éå= Ö~ê~åíáëë~åí= Éí= ~ìíÜÉåíáÑá~åí= äÉë= ÇçÅíêáåÉë= äÉë= éäìë= ê¨ÅÉåíÉë= Éí= äÉ
ÅÜêáëíá~åáëãÉ= EäÉë=ã~ÖÉëI=ÇáëÅáéäÉë=ÇÉ=wçêç~ëíêÉI=åÛçåíJáäë=é~ëI= ~ì=Åçåíê~áêÉ
ÇÉ=ÄáÉå=ÇÉë=ÇáëÅáéäÉë=ÇÉ=jç≥ëÉI=êÉÅçååì=g¨ëìë=\FK=`ÛÉëí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉ=èìÉ
cáÅáå=Ñçêã~äáëÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉ=ÅÉ= íçéçë=¨ëçí¨êáèìÉ=Éí=êÉå~áëë~åí=ÇÉ= ä~=Å~íÉå~
áåáíá~íáèìÉK=lìíêÉ=ÅÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=äÛ~ééêçéêá~íáçå=ÑáÅáåáÉååÉ=ÇÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë
~åÅáÉåëI= îÉíÉêÉë= çì= éêáëÅá= íÜÉçäçÖáI= çå= åçíÉê~I= ÅçåÅÉêå~åí= íê≠ë= ÇáêÉÅíÉãÉåí
åçíêÉ=çÄàÉí=W=ä~=íê~åëéçëáíáçå=é~ê=_êìåç=ÇÉ=äÛ¨ä¨î~íáçå=ëé~íá~äÉ=ÇÉ=äÛßãÉ=ÅÜÉò
cáÅáåI=Éå=¨ä¨î~íáçå=íÉãéçêÉääÉI=Éå=íê~åëãáÖê~íáçåI=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=íê~åëÑçêã~J
íáçåë=ÇÉ=ä~=ÅçëãçäçÖáÉ=êÉ´ìÉ=EqÜáÉêêó=_bok^oaI=éK=OVJPVFX=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì
é~åéëóÅÜáëãÉ= ÇÉ=jçêÉI= Ççåí= äÉë= ÅçåÅÉéíáçåë= ëìê= äÛßãÉ= Çì=ãçåÇÉ= ÑìêÉåí
áåÑäìÉåÅ¨Éë=é~ê=^Öêáéé~=EoÉå¨=a^s^iI=éK=QNJSSFX=ä~=èìÉëíáçå=Çì=Ç¨ãçåáëãÉI
Çì= ãçåÇÉ= áåíÉêã¨Çá~áêÉ= Éí= Çì= ãçåÇÉ= ÇÉë= áåÑäìÉåÅÉë= E_êìåç= mfk`e^oaI
éK=NRRJNSTF= Ççåí= ä~= ÄçååÉ= åçìîÉääÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ= ~ååçåÅÉ= ä~= ÑáåI= ã~áë= èìáI
~ÑÑ~áÄäáëI=ëìÄëáëíÉåíX=ÉíI=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=éçáåíI=äÛìë~ÖÉ=ã¨ÇáÅ~ä=ÇÉ
ä~=Â=ã~Öá~=å~íìê~äáë=Ê=E`Éë~êÉ=s^plifI=éK=NUNJNVPF=Éí=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=äÛÌìîêÉ
ÇÛ~êí=Éí=Çì=ÇáëÉÖåç=ÅçããÉ=í~äáëã~å=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=êÉäá~åÅÉ=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå

NVK=máÉêêÉ=j^dk^oaI= ÇáêKI=j~êëáäÉ=cáÅáåK= iÉë=éä~íçåáëãÉë=¶= ä~=oÉå~áëë~åÅÉK= m~êáëI
sêáå= EÅçääK= Â=mÜáäçäçÖáÉ=Éí=jÉêÅìêÉ=W= ä~= íê~Çáíáçå=ÇÉ= äÛÜìã~åáëãÉ= ä~íáå=ÊFI= OMMNX=NS=ñ
OQ= ÅãI= OMP=éKI= NVIUO=ÉìêçëI= fp_k= OJTNNSJNQVOJNK= máÉêêÉ= j^dk^oaI= Â=fåíêçÇìÅíáçå=ÊI
éK=TJNMK=Ó=_Éêíê~åÇ=p`ebcboI=Â=i~=ã¨Çá~íáçå=ÇÉ=äÛßãÉ=ÅÜÉò=j~êëáäÉ=cáÅáå=ÊI=éK=NPJOTK=Ó
qÜáÉêêó=_bok^oaI=Â=i~=íÉêêÉ=ã≠êÉI=ÄçìÅÜÉ=ÇÛçãÄêÉ=Éí=ÇÉ=äìãá≠êÉÁ=çì=äÉë=îáÅáëëáíìÇÉë
ÇÉ=äÛßãÉI=ÇÉ=cáÅáå=¶=_êìåç=ÊI=éK=OVJPVK=Ó=oÉå¨=a^s^iI=Â=iÛßãÉ=Éí=äÛÉëé~ÅÉ=ÅÜÉò=j~êëáäÉ
cáÅáå=Éí=eÉåêó=jçêÉ=ÊI=éK=QNJSSK=Ó=k~íÜ~äáÉ=`i°obqJ^b_fp`eboI= Â=i~=ÅçåÅÉéíáçå=ÑáÅáJ
åáÉååÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=çì=äÉë= íêçìÄäÉë=ÇÉ= äÛßãÉ=ê~íáçååÉääÉ=ÊI=éK=QTJSTK=Ó=qÜáÉêêó=dlkqfboI
Â=rå= éä~íçåáëãÉ= ë~åë= Åçëãçë=\= i~= ë~ÖÉëëÉ= ÇÉ= j~êëáäÉ= cáÅáå=ÊI= éK=SVJUVK= Ó= ^ä~áå
jf`ebiI= Â=mìäÅÜêáíìÇç= ëéäÉåÇçê= ÇÉá=W= ÇÉ= mä~íçå= ¶= cáÅáå=ÊI= éK=VPJNMMK= Ó= ^åÅ~= s^pfifrI
Â=iÉë= äáãáíÉë= Çì= Çá~éÜ~åÉ= ÅÜÉò=j~êëáäÉ= cáÅáå=ÊI= éK=NMNJNNOK= Ó=`óåíÜá~= cibrovI= Â=i~
äìãá≠êÉ=ÑáÅáåáÉååÉ=ÉëíJÉääÉ=çêáÉåí~äÉ=\=ÊI=éK=NNPJNOQK=Ó=máÉêêÉ=`^vbI=Â=^äÄÉêíá=Éí=cáÅáå=W
ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=äÛ~êí=ÊI=NORJNPUK=Ó=máÉêêÉ=i^robkpI=Â=píóäìë=mä~íçåáë=W
äÛÌëíêìë=éç¨íáèìÉ=Ç~åë=äÉ=aÉ=~ãçêÉ=ÇÉ=j~êëáäÉ=cáÅáå=ÊI=éK=NPVJNRNK=Ó=_êìåç=mfk`e^oaI
Â=iÉ= íçìêå~åí= ëçÅê~íáèìÉ= Çì= é~Ö~åáëãÉ=W= ëçå= áåíÉêéê¨í~íáçå= é~ê= j~êëáäÉ= cáÅáå=ÊI
éK=NRRJNSTK=Ó=_êáÖáííÉ= q^j_orkJho^phboI= Â=cáÅáåI= mä¨íÜçå= Éí= äÉë=ã~ÖÉë= ÇáëÅáéäÉë= ÇÉ
wçêç~ëíêÉ=ÊI=éK=NSVJNUMK=Ó=`Éë~êÉ=s^plifI=Â=iÛWråJÄáÉåÒ=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉåí~áêÉ=ÇÉ=cáÅáå
¶= ä~=ãóëíáÅ~= íÜÉçäçÖá~= Çì= mëÉìÇçJaÉåóë=ÊI= éK=NUNJNVPK= Ó= máÉêêÉ= j^dk^oaI= Â=mä~íçå
éçìê=ÇáëéçëÉê=~ì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=ÊI=éK=NVRJOMPK
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OSU g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

Åçåëçå~åÅÉ=ÇÉ=äÛÜçããÉ=~îÉÅ=äÛÜ~êãçåáÉ=Çì=ãçåÇÉI=ÅÉ=èìá=ÇáëíáåÖìÉ=cáÅáå
ÇÉ=ëçå=ÅçåíÉãéçê~áå=Éí=~ãá=^äÄÉêíá=èìá=ó=îçáí=~ì=Åçåíê~áêÉ=ìåÉ=~êÅÜÉ=éêçJ
íÉÅíêáÅÉ= EmáÉêêÉ= `^vbI= éK=NORJNPUFK= lå= éçìêê~= Éå= êÉî~åÅÜÉ= ÆíêÉ= Ç~î~åí~ÖÉ
ëìêéêáë= é~ê= äÛ¨íê~åÖÉ= ¨îçÅ~íáçå= èìÉ= Ñ~áí= `óåíÜá~= cibrov= ÇÉ= Â=ä~= Äê~åÅÜÉ
ëçìÑáÉ=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=çêáÉåí~ä=Ê= EéK=NOPFK=`É=åÛÉëí=é~ë=èìÉ=äÉ=é~ê~ää¨äáëãÉ
èìÛÉääÉ=êÉé≠êÉ=ÉåíêÉ=cáÅáå=Éí=pçÜê~ï~êÇá= EéK=NNPJNOQF=åÉ=ëçáí=é~ë=éÉêíáåÉåíI
ã~áë=çå=~ìê~áí= ~áã¨=èìÛÉääÉ= Éå= ê~ééÉääÉI=ãÆãÉ=Äêá≠îÉãÉåíI= äÛçêáÖáåÉI= ¶= ë~J
îçáê= èìÉ= ä~=qÜ¨çäçÖáÉ= éä~íçåáÅáÉååÉ= ÇÉ= cáÅáå= Éëí= éçìê= é~êíáÉ= íêáÄìí~áêÉ= Çì
ÅçããÉåí~áêÉ=ÇÉ=mä¨íÜçå= ëìê= äÉë=lê~ÅäÉë= ÅÜ~äÇ~≥èìÉë=OMI= Éí= èìÉ= mä¨íÜçå= Éìí
éçìê=ã~≤íêÉ=çêáÉåí~ä=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ=äÉ=ë~î~åí=àìáÑ=bäáëÜ~I=~ÇÉéíÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~äë~Ñ~
ÇÉë=fëÜêßèáóóºåI=äÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=pçÜê~ï~êÇá=ONK

mäìë=ëìÅÅáåÅí=èìÉ=ÅÉ=ÅçääçèìÉI=ã~áë=ã~Öáëíê~äI=äÉ=éÉíáí=eÉêã¨íáëãÉ=Éí=oÉJ
å~áëë~åÅÉ=ÇÛbìÖÉåáç=d^ofk=

OO=ÇçååÉ=Éå=ãçáåë=ÇÉ=ÅÉåí=é~ÖÉë=ìå=~éÉê´ì=~ìëëá
äáãéáÇÉ=èìÛ¨êìÇáí=Éí=ëìÖÖÉëíáÑ=Çì=Â=äáÉå=éêçÑçåÇ=ÉåíêÉ=äÉ=åçìîÉä=ÜÉêã¨íáëãÉ
Éí= äÉ= íÜ≠ãÉ= ãÆãÉ= ÇÉ= ä~= oÉå~áëë~åÅÉ=Ê= EéK=UVFI= ä~= êÉåçî~íáçK= iÛ^K= éê¨ëÉåíÉ
~áåëá= äÛáãé~Åí= Çì= å¨çJÜÉêã¨íáëãÉ= ëìê= ä~= oÉå~áëë~åÅÉI= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ¶
íê~îÉêë=äÉë=ÑáÖìêÉë=ÇÉ=j~êëáäÉ=cáÅáåI=máÅ=ÇÉ=ä~=jáê~åÇçäÉI=içÇçîáÅç=i~ò~êÉääá
Éí=dáçêÇ~åç=_êìåçI=ãçåíê~åíI= é~ê=ìåÉ= ~å~äóëÉ= ëÉêê¨É=ÇÉë= áåÑäìÉåÅÉë= ê¨ÅáJ
éêçèìÉë= ÉåíêÉ= å¨çJéä~íçåáëãÉI= ã~ÖáÉI= ~ëíêçäçÖáÉ= Éí= ÜÉêã¨íáëãÉI= èìÉ= ä~
Â=ÇáëíáåÅíáçå=xÁz=Å~åçåáèìÉ=Ê=Ñ~áíÉ=é~ê=cÉëíìÖá≠êÉ=ÉåíêÉ=äÛÜÉêã¨íáëãÉ=íÜ¨çäçJ
ÖáèìÉI=çì=ë~î~åíI=Éí=äÛÜÉêã¨íáëãÉ=ã~ÖáÅçJ~ëíêçäçÖáèìÉI=çì=éçéìä~áêÉI=Â=åÛÉëí
ÅÉêí~áåÉãÉåí= é~ë= êÉÅÉî~ÄäÉ= Ç~åë= ä~= íê~Çáíáçå= ã¨Çá¨î~äÉ= åáI= ëìêíçìíI= ¶= ä~
oÉå~áëë~åÅÉI= èì~åÇ= íçìíÉë= äÉë= ÑçêãÉë= Çì= ë~îçáê= ëìéêÆãÉ= íêçìî≠êÉåí= ìåÉ
ìåáí¨=Ç~åë= äÉ=ãóëí≠êÉ=ÜÉêã¨íáèìÉ=W=ìå= ë~îçáê=èìá= ÉëíI= Éå=ãÆãÉ= íÉãéëI=ìå
éçìîçáê= éÉêãÉíí~åí= ÇÛáåíÉêîÉåáê= ëìê= ä~= ê¨~äáí¨= Ó= ä~= ã~ÖáÉ= ÅçããÉ= é~êíáÉ
éê~íáèìÉ= ÇÉ= ä~= ëÅáÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ=Ê= EéK=PPJPQF=OPK= `Éä~= ÉñéäáèìÉ= ~ìëëá
äÛáåÇ¨åá~ÄäÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=äÛÜÉêã¨íáëãÉ=ëìê=äÉë=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=å~íìêÉI=ãÆãÉ=ëá
äÛ^K=àìÖÉI=ë~åë=ÇçìíÉ=~îÉÅ=ê~áëçåI=èìÉ=cê~åÅÉë=v~íÉë=äÛ~=èìÉäèìÉ=éÉì=ëìêÉëíáJ
ã¨ÉK

h~êáåÉ= p^c^= Åçåë~ÅêÉ= ìå= çìîê~ÖÉ= ¶= iÛÜìã~åáëãÉ= ÇÉ= máÅ= ÇÉ= ä~= jáê~åJ
ÇçäÉ=OQI=Ççåí=äÛ~ñÉ=Éëí=Â=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ã¨í~ãçêéÜçëÉ=Ê=EéK=NMF=Éå=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ
îçáí= ìå= íÜ≠ãÉ= áåÜ¨êÉåí= ¶= ä~= éÉåë¨É= Çì= nì~ííêçÅÉåíçK= iÉ= ãáÅêçÅçëãÉI= ä~

OMK=sçáêI= Ç~åë= äÉ= ãÆãÉ= îçäìãÉI= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= ÇÉ= _êáÖáííÉ= q^j_orkJho^phboI
Â=cáÅáåI=mä¨íÜçå=Éí=äÉë=ã~ÖÉë=ÇáëÅáéäÉë=ÇÉ=wçêç~ëíêÉ=ÊI=éK=NSVJNUMX=Éí=Â=j~êëáäÉ=cáÅáå=Éí
äÉ=`çããÉåí~áêÉ=ÇÉ=mä¨íÜçå=ëìê=äÉë=lê~ÅäÉë=ÅÜ~äÇ~≥èìÉë=ÊI=^ÅÅ~ÇÉãá~I=åø=NI=NVVVX=éK=VJ
QU=EÅÑK=åçíêÉ=êÉÅÉåëáçå=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=POQJPORFK

ONK=sçáê=W=jáÅÜÉä=q^oafbrI=Â=mä¨íÜçå=äÉÅíÉìê=ÇÉë=lê~ÅäÉë=ÊI=j¨íáëI= íK=ffI=åø=OI=NVUTX
éK=NQNJNSQX=Éí=_êáÖáííÉ=q^j_orkJho^phboI=lê~ÅäÉë=ÅÜ~äÇ~≥èìÉëK=oÉÅÉåëáçå=ÇÉ=dÉçêÖÉë
d¨ãáëíÉ= mä¨íÜçåK= ^íÜ≠åÉI= qÜÉ= ^Å~ÇÉãó= çÑ= ^íÜÉåëI= m~êáëI= gK=sêáåI= _êìñÉääÉëI= lìëá~I
NVVRX=éK=QNJQTK

OOK=bìÖÉåáç=d^ofkI=eÉêã¨íáëãÉ=Éí=oÉå~áëë~åÅÉK=m~êáëI=°ÇK=^ääá~I=OMMNX=NM=ñ=NT=ÅãI
VP=éKI=SINM=ÉìêçëI=fp_k=OJVMPUQSJUTJNK

OPK=nì~åí=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=íê~åÅÜ¨É=ÇÉ=cÉëíìJ
Öá≠êÉ= Ç~åë= äÛ^åíáèìáí¨I= îçáê=W= gÉ~åJmáÉêêÉ= j^e°I= eÉêã≠ë= Éå= e~ìíÉJ°ÖóéíÉK= nì¨ÄÉÅI
mêÉëëÉë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=jçåíê¨~äI=NVTUJNVUOX=Éí=d~êíÜ=cltabkI=eÉêã≠ë=äÛ°ÖóéíáÉåK
råÉ= ~ééêçÅÜÉ=ÜáëíçêáèìÉ= ÇÉ= äÛÉëéêáí= Çì= é~Ö~åáëãÉ= í~êÇáÑK= m~êáëI= iÉë= _ÉääÉë= iÉííêÉëI
OMMM=EÅÑK=åçíêÉ=êÉÅÉåëáçå=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=PNUJPNVFK

OQK=h~êáåÉ=p^c^I=iÛÜìã~åáëãÉ=ÇÉ=máÅ=ÇÉ=ä~=jáê~åÇçäÉK=iÛÉëéêáí=Éå=ÖäçáêÉ=ÇÉ=ã¨í~J
ãçêéÜçëÉëK= m~êáëI= iáÄê~áêáÉ= éÜáäçëçéÜáèìÉ= gK=sêáå= EÅçääK= Â=mÜáäçäçÖáÉ= Éí= jÉêÅìêÉ=ÊFI
OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=OMS=éKI=OP=ÉìêçëI=fp_k=OJTNNSJNROQJPK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OSV

Åçåå~áëë~åÅÉI= ä~= äáÄÉêí¨I= ä~=ã¨í~éÜóëáèìÉI= äÛ~åíÜêçéçäçÖáÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ= ëçåí
~áåëá=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=¶=ä~=äìãá≠êÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçíáçåI=éçìê=é~êîÉåáê=¶=ä~=ã¨í~ãçêJ
éÜçëÉ=ãìíìÉääÉ=ÇÉ=aáÉì=Éí=ÇÉ=äÛÜçããÉI=äÉ=éêÉãáÉê=Éå=ëÉ=Ççåå~åí=¶=é~êíáÅáJ
éÉê=Â=é~ê=ÉñÅ≠ë=ÇÉ=ÅÜ~êáí¨=Ê=EéK=NVQFI=äÉ=ëÉÅçåÇ=äìá=ê¨éçåÇ~åí=é~ê=ìåÉ=Ç¨áÑáJ
Å~íáçå= çª= ëÉ= ê¨î≠äÉ= ë~= éêçéêÉ= å~íìêÉK= a~åë= ÅÉ= íê~î~áäI= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ= ÇÉ= máÅ
åÛ~éé~ê~≤í=èìÛÉå=éçáåíáää¨X=éçìêí~åí= äÉ= äÉÅíÉìê=ìå=éÉì=~ííÉåíáÑ= ÅçãéêÉåÇê~
îáíÉ=èìÛáä=Éëí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=éÉåë¨É=ÇÉ=ä~=ã¨í~ãçêéÜçëÉI=íçìí=~ì=ãçáåë=¶
ëÛÉå=íÉåáê=~ìñ=Åêáí≠êÉë=éêçéçë¨ë=é~ê=^K=c~áîêÉ=EÉí=ëìê=äÉëèìÉäë=åçìë=ëçããÉë
éäìëáÉìêë=Ñçáë=êÉîÉåìë=Ç~åë=åçë=ÄìääÉíáåëF=W=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉI=k~íìêÉ=îáî~åíÉI
áã~Öáå~íáçå=Éí=ã¨Çá~íáçåI=íê~åëãìí~íáçåK

eÉáåêáÅÜ=`çêåÉäáìë=^Öêáéé~=îçå=kÉííÉëÜÉáã=Éëí= ÅÉêí~áåÉãÉåí= äÛìåÉ=ÇÉë
ÑáÖìêÉë=ã~àÉìêÉë=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=êÉå~áëë~åíI=åÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÉ=é~ê= ä~=Öê~åÇÉ
Ñ~îÉìê=èìÉ= Åçååìí= EÉí= Åçåå~≤í= ÉåÅçêÉF= ëçå=aÉ= çÅÅìäí~= éÜáäçëçéÜá~K= i~= íê~J
ÇìÅíáçå=Ñê~å´~áëÉ=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=Ç¨à¶=~åÅáÉååÉ=ENVSRI=ã~áë=äÛ^K=Éå=~=~Åíì~äáë¨=ä~
ÄáÄäáçÖê~éÜáÉ=Éå=OMMOF=èìÉ=äìá=Åçåë~Åê~=`Ü~êäÉë=k^rboqI=^Öêáéé~=Éí=ä~=ÅêáëÉ
ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=¶=ä~=oÉå~áëë~åÅÉ=ORI=îáÉåí=ÇçåÅ=ÅçãÄäÉê=ìå=îáÇÉ=éêÉëèìÉ=ÅçãéäÉí
Ç~åë= ä~= éêçÇìÅíáçå= Ñê~åÅçéÜçåÉK= iÉë= Åáåè= éêÉãáÉêë= ÅÜ~éáíêÉëI= ÄáçÖê~éÜáJ
èìÉëI=ëçåí=ëìáîáë=ÇÛìå=Éñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=ÇÛ^Öêáéé~=Ç~åë=ëÉë=ëçìêÅÉëI=ëÉë
éêáåÅáé~äÉë=íÜ¨ã~íáèìÉëI=Éí=ë~=éçëí¨êáí¨K=^Öêáéé~=ó=~éé~ê~≤í=ÄáÉå=ÅçããÉ=ìå
ÜçããÉ=ÇÉ=ä~=oÉå~áëë~åÅÉI=¶=ä~=Åêçáë¨É=Çì=ëÅÉéíáÅáëãÉ=Éí=Çì=ãóëíáÅáëãÉK=iÛ^K
áåëáëíÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ëìê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=é∑äÉëI=ÅÉäìá=Çì=aÉ=çÅJ
Åìäí~=éÜáäçëçéÜá~=Éí=ÅÉäìá=Çì=aÉ=áåÅÉêíáíìÇáåÉ=Éí=î~åáí~íÉ=ëÅáÉåíá~êìã=ÇÉÅä~ã~J
íáç= áåîÉÅíáî~I= íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=Â=äÛçÇóëë¨É=ÇÉ=äÛÉëéêáí=ÇÛ^Öêáéé~=ÊI=èìá=éÉìí=ëÉ
Ç¨ÅçãéçëÉê=Éå=íêçáë=é¨êáçÇÉë=W=ÇçìíÉ=ëìê= äÉ=éçìîçáê=ÇÉ= ä~=ê~áëçå=Üìã~áåÉ
ÅçåíêÉÄ~ä~åÅ¨É=é~ê=ìå=Â=~ééÉä=¶= ä~= ë~ÖÉëëÉ=ÇÛìåÉ=^åíáèìáí¨=çÅÅìäíÉ=ÊX=éìáë
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ÇçìíÉI=ã~áë= ÅÉííÉ= Ñçáë= ~ìëëá= Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë= Â=¨Åêáíë
çÅÅìäíáëíÉë=ÊX=ÉåÑáåI=Â=êÉÅçåëíêìÅíáçå=Ê=é~ê=ìå=êÉÅçìêë=ÑáÇ¨áëíÉ=~ìñ=°ÅêáíìêÉëI
¶= äÛáääìãáå~íáçå= é~ê= ä~= ÖêßÅÉ= ÇáîáåÉ= éçìê= ë~áëáê= äÉ= ëÉåë= éêçÑçåÇ= ÇÉë= ¨Åêáíë
ã~ÖáèìÉëI= Éí= Â=¶= äÛ¨éêÉìîÉ= éê~Öã~íáèìÉ= ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= äÛìíáäáí¨=Ê
EéK=OMSJOMTFK=`É=ëçåí=éê¨Åáë¨ãÉåí=ÅÉë= íßíçååÉãÉåíë=Â=îÉêë=ìåÉ=ëçäìíáçå=~ì
éêçÄä≠ãÉ=Çì=ëÅÉéíáÅáëãÉ=ëìê=ìå=éä~å=áåíÉääÉÅíìÉä=Ê=EéK=OVSF=èìá=Ñ~ëëÉ=Çêçáí=¶
Â=ÇÉë=ÅçåÅÉéíë=çÅÅìäíáëíÉë=~ìëëá=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=èìÉ=äÛ¨ã~å~íáçå=ÇÛáåÑäìÉåÅÉë
ãóëí¨êáÉìëÉë=áëëìÉë=ÇÉë=~ëíêÉë=Ê=EéK=PMMF=èìá=ÉñéäáèìÉåí=éçìê=ìåÉ=ä~êÖÉ=é~êí
äÛáåÑäìÉåÅÉ= èìÛÉìí= ^Öêáéé~I= ~ì= éçáåí= èìÉI= Åçãéêáë= ÅçããÉ= äÉ= ã~ÖáÅáÉå= Éí
äÛ¨êìÇáí=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉI= áä= Ñìí=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ= ä~= ä¨ÖÉåÇÉ=ÇÉ=c~ìëíK=lå=~ìê~áí
ÇçåÅ= ~áã¨= èìÉ= äÛ^K= ÅçåíáåìÉ= ëçå= é~êÅçìêë= ~ìJÇÉä¶= Çì= éêÉãáÉê= ufuÉ= ëá≠ÅäÉI
àìëèìÛ~ìñ=çÅÅìäíáëíÉë=ãçÇÉêåÉë=èìÛáä=~=íê≠ë=ëçìîÉåí=áåëéáê¨ëK

a~åë=ëçå=qÜÉ=~êí=çÑ=ãÉãçêó=ÇÉ=NVSS= Eíê~ÇK= Ñê~å´~áëÉ=Éå=NVTRFI=cê~åÅÉë
^K=v^qbp=Åçåë~ÅêÉ=ÇÉìñ=ÅÜ~éáíêÉë=EäÉë=ëáñá≠ãÉ=Éí=ëÉéíá≠ãÉF=~ì=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=ä~
ã¨ãçáêÉ= ÇÉ= dáìäáç= `^jfiil= çª= ÉääÉ= îçáí= ìåÉ= éêçÑçåÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉ
äÛ~êë=ãÉãçêá~É=ã¨Çá¨î~äI=Éí=ÅÉ=Ç~åë=äÛÉëéêáí=ÇÉ=ä~=oÉå~áëë~åÅÉI=Éå=Éå=Ñ~áë~åí
Â=ìå=~êí=çÅÅìäíÉI=ìå=ëÉÅêÉí=ÜÉêã¨íáèìÉ=

OSK=Ê=_Éêíê~åÇ=p`ebcboI= Ç~åë= ä~=éê¨J
Ñ~ÅÉ= ¶= ä~= íê~ÇìÅíáçå= èìÛáä= ÇçååÉ= ~îÉÅ= bî~= `^kq^sbkbo^= ÇÉ= ÅÉííÉ= fÇÉ~= ÇÉä

ORK=`Ü~êäÉë= k^rboqI=^Öêáéé~= Éí= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= ä~= éÉåë¨É= ¶= ä~= oÉå~áëë~åÅÉK= m~êáëI= °ÇK
aÉêîó=EÅçääK=Â=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=äÛÜÉêã¨íáëãÉ=ÊFI=OMMOX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=PRM=éKI=PMIRM=ÉìêçëI
fp_k=OJURMTSJUQMJRK

OSK=cê~åÅÉë= ^K= v^qbpI= qÜÉ= ~êí= çÑ= ãÉãçêóK= içåÇêÉëI= kÉï= vçêâI= oçìíäÉÇÖÉ= EÅçääK
Â=cê~åÅÉë=v~íÉëK= pÉäÉÅíÉÇ=ïçêâë=ÊX= PFI= NVVVI= éK=NRUK= qê~ÇK= Ñê~å´~áëÉ=W=iÛ~êí= ÇÉ= ä~=ã¨J
ãçáêÉK=m~êáëI=d~ääáã~êÇ=EÅçääK=Â=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉë=ÜáëíçáêÉë=ÊFI=NVTRI=éK=NTPK
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OTM g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

íÜÉ~íêç=
OT= êÉîáÉåí= ëìê= ÅÉííÉ= åçìîÉ~ìí¨= êÉå~áëë~åíÉ= ÇÛìå= ~êí= ÇÉ= ä~=ã¨ãçáêÉ

Â=ÜÉêã¨íáèìÉI= ã~ÖáèìÉ= Éí= Å~Ä~äáëíáèìÉ=Ê= EéK=NSF= çª= Â=äÛáã~ÖÉ= ëóãÄçäáèìÉ
Ç¨ëáÖåÉ=xÁz=ä~=ê¨~äáí¨=ëìé¨êáÉìêÉ=Ç¨éçë¨É=Éå=åçìë=é~ê=äÛÉëéêáí=Çáîáå=Éí=äÛçÄàÉí
ã~í¨êáÉä=Å~é~ÄäÉI=ÖêßÅÉ=¶=ä~=Å~éí~íáçå=ÇÉë=ÑçêÅÉë=çÅÅìäíÉëI=ÇÛ¨îçèìÉê=çì=ÇÉ
ê~ééÉäÉê=ÅÉ=ãÆãÉ=Éëéêáí=Ê=EéK=NTFK=fä=ëçìäáÖåÉ=èìÉ=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=`~ãáääç=Éå=ÅÉ
Ççã~áåÉ=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáë~áí=~ìëëá=é~ê=ëçå=éêçéçë=Â=ÇÛ¨íÉêåáí¨I=ÇÛìåáîÉêë~äáí¨=Éí
ÇÉ=íçí~äáí¨=Ê=EéK=NUF=èìá=Ç¨é~ëëÉ=äÛÉåÅóÅäçé¨ÇáëãÉ=ÇÉë=ë~îçáêë=éçìê=~Äçìíáê=¶
ìåÉ=ë~áëáÉ=çåíçäçÖáèìÉãÉåí=íê~åëÑçêã~åíÉ=ÇÉë=éêÉãáÉêë=éêáåÅáéÉë=Éí=ÇÉ=äÉìê
Ç¨éäçáÉãÉåí=Ç~åë=Â=ä~=ã~ÅÜáåÉ=Çì=ãçåÇÉ=Ê=EéK=OOFK=°í~åí=Ççåå¨=äÛáåÑäìÉåÅÉ
Çì= íÜ¨ßíêÉ= Å~ãáääáÉå= ëìê= äÉ=aÉ= ìãÄêáë= áÇÉ~êìã= ÇÉ=dáçêÇ~åç=_êìåçI= ä~= êÉJ
ã~êèìÉ=ÇÉ=dáìäáç=dflobiil= ëìê= äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=ã~ÅÜáå~=ãìåÇá= Éí=ÇÉ= íÜÉ~J
íêìã=ãìåÇá=ã¨êáíÉ=ÇÛÆíêÉ=ê~ééÉä¨É=áÅá=W=Â=xÁz=äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ
¶=äÛáÇ¨É=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉ=~=ìåÉ=î~äÉìê=íê≠ë=ÑçêíÉ=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ= ä~=ëÉJ
ÅçåÇÉ=ãçáíá¨=Çì=usfÉ= ëá≠ÅäÉK=a~åë= äÉ= íÜ¨ßíêÉ= äÉë=éÜóëáÅáÉåëI= äÉë=ã~íÜ¨ã~íáJ
ÅáÉåë=Éí=äÉë=ë~î~åíë=ëçåí=Åçåíê~áåíë=ÇÉ=àçìÉê=ÅçããÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêëI=áäë=åÉ=ëçåí
éäìë=ÇÉë=ëéÉÅí~íÉìêë=OUK=Ê=`ÉííÉ=éêÉãá≠êÉ=íê~ÇìÅíáçå=Ñê~å´~áëÉ=Çì=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ
`~ãáääç=Éëí=ÇçåÅ=áãéçêí~åíÉK

gÉ~åJmáÉêêÉ=_o^`eI=ÇáÖåÉ=Åçåíáåì~íÉìê=ÇÉ=cê~å´çáë=pÉÅêÉí=Éå=¨íìÇÉë=éçëJ
íÉääáÉååÉë=Éí= Ñáå=Åçåå~áëëÉìê=ÇÉ= äÛ~êáíÜãçëçéÜáÉ=êÉå~áëë~åíÉ=

OVI=ÇçååÉ=ÉåÑáå
äÛ¨Çáíáçå=Éí=ä~=íê~ÇìÅíáçå=~ååçí¨É=Çì=aÉë=~Çãáê~ÄäÉë=ëÉÅêÉíë=ÇÉë=åçãÄêÉë=éä~J
íçåáÅáÉåë=ÇÉ=dìáää~ìãÉ=mlpqbi=

PMI=àìëèìÉ=ä¶=êÉëí¨=¶=äÛ¨í~í=ã~åìëÅêáíK=`É=íê~áí¨
Ç~íÉ=ÇÉ=NRQVI=éÉì=~éê≠ë=ä~=êÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=mçëíÉä=~îÉÅ=ä~=j≠êÉ=gÉ~ååÉ=èìá=Â=äÉ
ÅçåÑáêã~=Ç~åë=èìÉäèìÉëJìåÉë=ÇÉ= ëÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=ãÉëëá~åáèìÉë= äÉë= éäìë
áåíáãÉëI= ÅçããÉ= ÅÉääÉ= ÇÛÆíêÉ= ~ééÉä¨= ~ì= éçåíáÑáÅ~í= ÇÉë= ÇÉêåáÉêë= íÉãéë=Ê
EéK=NNFK=`Éí=çìîê~ÖÉ=éê¨ëÉåíÉ=ìå=ÇçìÄäÉ= áåí¨êÆíK=aÛìåÉ=é~êíI= áä= Â=êÉéê¨ëÉåíÉ
xÁz=ìå=í¨ãçáå=éêáîáä¨Öá¨=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÛÉëéêáí=Éí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=mçëíÉä=Çìê~åí=ìåÉ
é¨êáçÇÉ=ÅêìÅá~äÉ=ÇÉ=ëçå=ÉñáëíÉåÅÉ=Ê= EéK=OUF=Ó= íÜ¨çêáÉ=ÇÉ= ä~= êÉîçäìíáç=~åáã~J
êìã= Éí= ÇÉ= ä~=ãÉåë=jÉëëá~ÉI= Â=çÄëÉëëáçå=ÇÉ= äÛ~ëéÉÅí= ëìÄëí~åíáÉä= ÇÉë= ÅÜçëÉë=Ê
EéK=NPFI= êÉÅçìêë= ¶= ä~= â~ÄÄ~äÉI= ãÉëëá~åáëãÉ= ãóëíáèìÉI= ÐîÉ= ëÉÅçåÇÉI= ÉíÅK= ÓI
ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI= áä= êÉåëÉáÖåÉ= ~áåëá= ëìê= äÉë= çéíáçåë= ~êáíÜãçäçÖáèìÉë= Éí= éä~íçåáJ
ÅáÉååÉë=ÇÉ=ëçå=~ìíÉìêX=~ìí~åí=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=ëìê= äÉëèìÉäë= äÛáåíêçÇìÅíáçå=Éí= äÉë
åçíÉë=ÇÉ=äÛ¨ÇáíÉìê=ÇçååÉåí=ÇÛ~ÄçåÇ~åíë=Éí=éê¨Åáë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíëK=lå=ë~ìê~
ÇçåÅ=Öê¨=¶=gKJmK=_ê~ÅÜ=ÇÉ=ëçå=ìíáäÉ=éìÄäáÅ~íáçåK

`çãé~Öåçåå~ÖÉK=Ó= a~åë= ìå= éê¨Å¨ÇÉåí= ÄìääÉíáå= åçìë= ~îáçåë= êÉåÇì
ÅçãéíÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= éêÉãá≠êÉë= äáîê~áëçåë= ÇÉë= cê~ÖãÉåíë= ÇÛÜáëíçáêÉ= Çì= Åçãé~J

OTK=dáìäáç= `^jfiilI= iÉ= íÜ¨ßíêÉ= ÇÉ= ä~= ã¨ãçáêÉK= qê~ÇK= ÇÉ= äÛáí~äáÉå= é~ê= bî~= `^kJ
q^sbkbo^=C=_Éêíê~åÇ=p`ebcboK= ^ååçí¨= Éí= éê¨Å¨Ç¨= ÇÉ=iÉë= äáÉìñ= ÇÉ= äÛáã~ÖÉ= é~ê=_ÉêJ
íê~åÇ=p`ebcboK=m~êáëI=°ÇK=^ääá~I=OMMNX=NM=ñ=NT=ÅãKI=NUV=éKI=SIMV=ÉìêçëI=fp_k=OJUQQURJ
MRNJMK

OUK=dáìäáç= dflobiilI= iÉ= qÜÉ~íêìã=ãìåÇá= Éí= äÉë= cìêÉìêë= Ü¨êç≥èìÉë= ÇÉ= dáçêÇ~åç
_êìåçI=mçäáíáÅ~=ÜÉêãÉíáÅ~I=åø=NRI=OMMNI=éK=NUK

OVK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UM=ENVVSF=éK=ORT=Éí=UR=EOMMNFI=éK=POO
PMK=dìáää~ìãÉ=mlpqbiI=aÉë=~Çãáê~ÄäÉë=ëÉÅêÉíë=ÇÉë=åçãÄêÉë=éä~íçåáÅáÉåëK=°ÇKI= íê~ÇKI

áåíêçK=Éí=åçíÉë=é~ê=gÉ~åJmáÉêêÉ=_o^`eK=m~êáëI=iáÄê~áêáÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉ=sêáå=EÅçääK=Â=aÉ
m¨íê~êèìÉ=¶=aÉëÅ~êíÉë=ÊX=TMFI=OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=OUT=éKI=PR=ÉìêçëI=fp_k=OJTNNSJNRPOJ
QK=lå=ÅçåëìäíÉê~=~ìëëá=~îÉÅ=éêçÑáí=W=gÉ~åJmáÉêêÉ=_o^`eI=Â=iÉ=mÉíáí=íê~áí¨=ÇÉ=ä~=ëáÖåáÑáÅ~J
íáçå=ìäíáãÉ=ÇÉë=Åáåè=Åçêéë=ê¨ÖìäáÉêë=çì=°ä¨ãÉåíë=ÇÉ=äÛ¨íÉêåÉääÉ=î¨êáí¨=ÇÉ=dìáää~ìãÉ=mçëJ
íÉä=ÊI=áå=açÅìãÉåíë=çìÄäá¨ë=ëìê=äÛ~äÅÜáãáÉI=ä~=â~ÄÄ~äÉ=Éí=dìáää~ìãÉ=mçëíÉäI=çéK=ÅáíKI=éK=OOPJ
OQQI=~îÉÅ=äÛ¨Çáíáçå=Çì=íÉñíÉ=éK=OPPJOQQK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OTN

Öåçåå~ÖÉ= Çì= jìë¨É= Çì= Åçãé~Öåçåå~ÖÉ= ÇÉ= qçìêë=PNK= i~= íêçáëá≠ãÉ=
PO= åÛÉå

Ç¨ãÉåí=é~ë=äÛáåí¨êÆíK=lå=êÉã~êèìÉê~=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI=ë~åë=èìÉ=ÅÉä~=åÉ
éê¨àìÖÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=~ìíêÉë=ÅçåíêáÄìíáçåëI= äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=i~ìêÉåí=_^pq^oa

ëìê=iÉ= Åçãé~Öåçåå~ÖÉ= Éí= äÛ°ÖäáëÉ= ~ì= usffÉ= ëá≠ÅäÉI= èìá= ÉñéäçêÉ= äÉë= Â=êÉä~íáçåë
ÇáÑÑáÅáäÉë=Ê=ÉåíêÉ=ÅÉë=ÇÉìñ= áåëíáíìíáçåëI= ëìêíçìí=¶=é~êíáê=ÇÛìåÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ= ä~
ëÉåíÉåÅÉ=éçêí¨É=é~ê=ä~=pçêÄçååÉ=Éå=NSRRI=¶=äÛáåëíáÖ~íáçå=ÇÛeÉåêó=_ìÅÜ=Éí=ÇÉ
ä~= `çãé~ÖåáÉ= Çì= p~áåíJp~ÅêÉãÉåíI= ÅçåíêÉ= äÉ= Åçãé~Öåçåå~ÖÉ= Éí= èìá= Éëí
~ìëëá=ê¨î¨ä~íÉìê=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛ~äçêë=Çì=aÉîçáê=èìÉ=ÇÉ= ä~=éÉêÅÉéíáçå=èìÉ
éçìî~áÉåí=Éå=~îçáê=äÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë=é~êáëáÉåëK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉ=èìá=~éé~ê~≤í=Ç~åë
ÅÉ=ÇçÅìãÉåíI=ÅÛÉëí= ä~=Â=å~íìêÉ=áåáíá~íáèìÉ=Éí=ë¨äÉÅíáîÉ=xÇÉ=ÅÉë=éê~íáèìÉëzI=~ì
Åçìêë= ÇÉëèìÉääÉë= äÉ= Ñìíìê= `çãé~Öåçå= Éëí= ~ëëáãáä¨= ëóãÄçäáèìÉãÉåí= ~ì
`Üêáëí= îáÅíçêáÉìñ=ÇÉë= ¨éêÉìîÉë=ÊI= ÅÉ=èìáI= Â=Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ä~=o¨ÑçêãÉ
Å~íÜçäáèìÉ= xÁzI=åÉ=éçìî~áí=ÆíêÉ=éÉê´ì=èìÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=é~êçÇáÉ=ÇÉ= êáíÉë= ê¨J
ëÉêî¨ë=~ìñ=ëÉìäë=ãáåáëíêÉë=Å~íÜçäáèìÉë=Ê=EéK=POFI=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=èìÉI=ÅçããÉ=äÉ
êÉäÉî~áí=ä~=ëÉåíÉåÅÉI=Â=äÉë=ÜìÖìÉåçíë=ëçåí=êÉÅÉìë=Åçãé~Öåçåë=é~ê=äÉë=Å~íÜçJ
äáèìÉëI=Éí=äÉë=Å~íÜçäáèìÉë=ëçåí=êÉÅÉìñ=é~ê=äÉë=ÜìÖìÉåçíë=Ê=EéK=POFK=o~ééÉäçåë
èìÉ=ÅÉííÉ= áåíÉêÅçåÑÉëëáçå~äáí¨I=~áåëá=èìÉ=äÉ=ëÉÅêÉí=ÇÉë=Å¨ê¨ãçåáÉë=Éí= äÉ=ëÉêJ
ãÉåí=èìá= äÛ~ÅÅçãé~Öå~áíI= çåí= ¨í¨= ~ìëëá= ÇÉë=ãçíáÑë= ÇÉ= ÅçåÇ~ãå~íáçå=ÇÉ= ä~
Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=é~ê=äÉ=ã~Öáëí≠êÉ=êçã~áå=~ì=ëá≠ÅäÉ=ëìáî~åíK=fä=Éëí=éêçÄ~ÄäÉ
èìÉI=ëÉäçå=äÛ~ìíÉìêI=ä~=Ç¨Åáëáçå=éêáëÉ=é~ê=äÉë=Ç¨îçáê~åíë=¶=é~êíáê=ÇÉ=NSRR=ÇÉ
åÉ=éäìë=éê~íáèìÉê=äÛáåíÉêÅçåÑÉëëáçå~äáí¨I=~áí=¨í¨=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë
d~îçíë= Â=åçå=Çì=ÇÉîçáê=Ê=èìá=Ç¨ÅáÇ≠êÉåí=ÇÉ= ëÛÉå= íÉåáê= ~ìñ=ìë~ÖÉë= ~åÅáÉåëK
`ÉííÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ= ä~=å~íìêÉ= áåáíá~íáèìÉ=Éí= ÅÜê¨íáÉååÉ=ÇÉë= êáíìÉäë= Éí= ëóãÄçJ
äáëãÉë=Åçãé~ÖåçååáèìÉë=Éëí=~ì=ÅÌìê=Çì= êÉÅìÉáä=ÇÛ~êíáÅäÉë=ÇÉ= gÉ~åJjáÅÜÉä
j^qelkfÐob=ê¨ìåáë=ëçìë=äÉ=íáíêÉ=ÇÉ=iÉ=ëÉêéÉåí=Åçãé~íáëë~åí=PPK=aÛ~ìëëá=ÄçååÉ
èì~äáí¨= Éí= ÇÛ~ìëëá= ÄÉääÉ= Ñ~ÅíìêÉ=èìÉ= äÛçìîê~ÖÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=ÇÉ= ÅÉí=^K= E¨Åêáí= Éå
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=i~ìêÉåí=_~ëí~êÇFI=eçååÉìê=Éí=íê~î~áä=ENVVSI=ÅÜÉò=äÉ=ãÆãÉ
¨ÇáíÉìêFI=ÅÉë=¨íìÇÉë=íÉåÇÉåí=¶=Ç¨Ö~ÖÉê=ÅÉ=èìá=êÉä≠îÉ=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=Ç~åë=äÉë
êáíÉë=Éí=ëóãÄçäÉë=Åçãé~ÖåçååáèìÉë=Eèìá=åÉ=ëçåí=ë~åë=ÇçìíÉ=é~ë= áåí¨Öê~äÉJ
ãÉåí=¨ëçí¨êáèìÉëI=åá=åÉ=ÑìêÉåí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=éÉê´ìë=ÅçããÉ=íÉäë=é~ê=íçìë=äÉë
Åçãé~ÖåçåëI= ~áåëá= èìÉ= äÉ= ëçìäáÖåÉ= Ñçêí= àìëíÉãÉåí= äÛ^KFK= mçìê= ÅÉ= Ñ~áêÉI= äÛ^KI
éêìÇÉããÉåíI= ~å~äóëÉ= äÉë= ëçìêÅÉë= ÇçÅìãÉåí~áêÉë= Eé~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
äÛáÅçåçÖê~éÜáÉ= ÉãÄä¨ã~íáèìÉF= Ç~åë= äÉìêë= Â=ëìÄëíê~íë= ÅìäíìêÉäë=Ê= EéK=NOF
ÇÛçêáÖáåÉI= Éå= ÅÜÉêÅÜ~åíI= ~îÉÅ= ëìÅÅ≠ëI= ¶= ëÉ= Ö~êÇÉê=ÇÉ=éêçàÉíÉê= äÉë= ¨îáÇÉåÅÉë
ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá= ëìê= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Çì= é~ëë¨K= pá= ÅÉí= çìîê~ÖÉI= Ñ~ÅÉ= ¶= ÅÉêí~áåÉë
ä~ÅìåÉë=ÇçÅìãÉåí~áêÉëI=ëÉ=éÉêãÉí=èìÉäèìÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉëI=ÅÛÉëí=Éå=êÉëéÉÅí~åí
ÅÉ=Å~ÇêÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=èìá=~éé~ê~≤í=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~åÇÉ=Åä~êí¨=Ç~åë=äÉ=ÇÉêJ
åáÉê= ÅÜ~éáíêÉI= cê~åÅJã~´çååÉêáÉ= Éí= Åçãé~Öåçåå~ÖÉI= êÉéêáëÉ= ~îÉÅ= èìÉäèìÉë
íê~åëÑçêã~íáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= éìÄäá¨= Ç~åë= ä~= êÉîìÉ= i~= o≠ÖäÉ= ÇÛ^Äê~Ü~ã= Éå

PNK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=POUJPOVK
PO=cê~ÖãÉåíë=ÇÛÜáëíçáêÉ=Çì= Åçãé~Öåçåå~ÖÉK= PK= `óÅäÉ= ÇÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë= OMMMK= qçìêëI

jìë¨É=Çì=Åçãé~Öåçåå~ÖÉI=OMMNX=ON=ñ=PM=ÅãKI=NNT=éKI=fp_k=OJVRNQSNQJNJMK=Ó=i~ìêÉåí
_^pq^oaI= Â=^î~åíJéêçéçë=ÊI=éK=RK=Ó=`ä~ìÇÉ=_lk°q^qI= Â=dìëí~îÉ=báÑÑÉä=Éí= ëçå=ÌìîêÉ=ÊI
éK=SJNTK=Ó=i~ìêÉåí=_^pq^oaI=Â=iÉ=Åçãé~Öåçåå~ÖÉ=Éí=äÛ°ÖäáëÉ=~ì=usffÉ=ëá≠ÅäÉ=W=ÇÉë=êÉä~J
íáçåë=ÇáÑÑáÅáäÉë=ÊI= éK=NUJQPK=Ó=i~ìêÉåí=_^pq^oaI= Â=^äÄÉêí=_ÉêåÉíI= ìå= ëáåÖìäáÉê= Åçãé~J
Öåçå=í~áääÉìê=ÇÉ=éáÉêêÉ=ÊI=éK=QRJNNSK

PPK=gÉ~åJjáÅÜÉä=j^qelkfÐobI= iÉ= ëÉêéÉåí= Åçãé~íáëë~åíK= fÅçåçÖê~éÜáÉ= Éí= ëóãÄçäáJ
èìÉ= Çì= Ää~ëçå= ÇÉë= `çãé~Öåçåë= í~áääÉìêë= ÇÉ= éáÉêêÉI= éê¨Å¨Ç¨= ÇÉ= `çãé~Öåçåë= Çì
p~áåíJaÉîçáê=C=ÄßíáëëÉìêë=ÇÉ=Å~íÜ¨Çê~äÉëK=aáÉìäÉÑáíI=i~=kÉÑ=ÇÉ=p~äçãçåI=OMMNX=NR=ñ
ON=ÅãKI=NOP=éKI=NR=ÉìêçëI=fp_k=OJVNMUORJNRJVK
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OTO g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

NVVU=Éí=Ççåí=åçìë=~îáçåë=Ñ~áí=ìå=¨äçÖÉ=íê≠ë=ã¨êáí¨=Ç~åë=åçíêÉ=ÄìääÉíáå=
PQK=`Éí

çìîê~ÖÉI=éçìê=êáÖçìêÉìñ=èìÛáä= ëçáíI=åÛÉå=Éëí=é~ë=ãçáåë= Ñçêí= ëìÖÖÉëíáÑ=èì~åí
~ìñ=ÑçêãÉë=èìÛ~=éì=éêÉåÇêÉ=ìå=¨ëçí¨êáëãÉ=ÅÜê¨íáÉå=Çì=ã¨íáÉêK

páÖå~äçåë=~ìëëá= äÛÂ=Éëë~á= ëìê= ä~=éÉåë¨É=ÇÉ= gÉ~å=_Éêå~êÇI= ê¨åçî~íÉìê=Çì
Åçãé~Öåçåå~ÖÉ=ÊI= iÉ= Åçãé~Öåçåå~ÖÉ= ÇÉ= äÛ~å= OMMMI= ÇÉ= gÉ~å= ÇÛ^i^k†lk=

PRK
`ÉííÉ= ¨íìÇÉ= ÉåíÉåÇ= ÉñéçëÉêI= ¶= íê~îÉêë= äÛÉñÉãéäÉ= ÇÉ= gÉ~å= _Éêå~êÇ= ENVMUJ
NVVQFI= ÑçåÇ~íÉìê= ÇÉ= äÛ^ëëçÅá~íáçå= çìîêá≠êÉ= ÇÉë= Åçãé~Öåçåë= Çì=aÉîçáê= Çì
íçìê=ÇÉ=cê~åÅÉI=ìå=Åçãé~Öåçåå~ÖÉ=ãçê~ä=Éí= ëéáêáíìÉä=èìá=éçêíÉ= äÉë= íê~ÅÉë
ÇÉ=äÛ¨éçèìÉ=ÇÉ=ëçå=¨ä~Äçê~íáçåI=Éå=NVQMI=èì~åÇ=áä=ëÛÉëí=~Öá=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ìå
Åçãé~Öåçåå~ÖÉ=èìá=åÉ=éìáëëÉ=ÆíêÉ=ÅçåÑçåÇì=~îÉÅ=äÉë=Â=çêÖ~åáë~íáçåë=ëÉÅê≠J
íÉë=Ê=çì=äÉë=Â=ëÉÅíÉë=ã~´çååáèìÉë=Ê=EéK=NVF=Á

cê~åÅJã~´çååÉêáÉ=Éí=ëçÅá¨í¨ë=ëÉÅê≠íÉëK=Ó=fä=ÉñáëíÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áåíêçJ
ÇìÅíáçåë= ¶= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= ãçÇÉêåÉI= íçìíÉÑçáë= ÅÉääÉ= ÇÉ= mÜáäáééÉ
ibpqfbkkbI=cê~åÅJã~´çååÉêáÉ=PSI=ëÉ=Ç¨ã~êèìÉ=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉëI=Çì
ãçáåë=Éå=ä~åÖìÉ=Ñê~å´~áëÉI=Éå=ÅÉ=èìÛÉääÉ=ëÉ=îÉìí=~ìí~åí=ìå=Éñéçë¨=Çì=éÜ¨J
åçã≠åÉ=ã~´çååáèìÉ=èìÛìå=¨í~í=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÅçåíêçîÉêë¨ë
ÇÉ=ëçå=ÜáëíçáêÉI=åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=ÇÉë=çêáÖáåÉë=çé¨ê~íáîÉë=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉ
ëé¨Åìä~íáîÉ= Eëìê= ÅÉ= éçáåíI= äÛ^K= ~ÇçéíÉ= äÉë= éçëáíáçåë= ÇÉ= oçÖÉê= a~ÅÜÉòI= îçáê
áåÑê~FI= ÇÉë= èìÉêÉääÉë= ÉåíêÉ= ^åíáÉåíë= Éí=jçÇÉêåëI= ÇÉ= ä~= å~áëë~åÅÉ= ÇÉë= Ü~ìíë
Öê~ÇÉë=EäÛ^K=~=ÇÛ~áääÉìêë=¨Åêáí=~îÉÅ=^åÇê¨=hÉêîÉää~=ìåÉ=áãéçêí~åíÉ=¨íìÇÉ=ëìê
äÛlêÇêÉ= pìÄäáãÉ= ÇÉë= `ÜÉî~äáÉêë= °äìë=PTFI= ÇÉ= ä~= ê¨Öìä~êáí¨= ã~´çååáèìÉI= ÇÉ
äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=ã~´çååáèìÉ=EäÛ^K=~ÄçêÇ~åí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÅÉí=~ëéÉÅí=Ç~åë=ìåÉ
éÉêëéÉÅíáîÉ=Öì¨åçåáÉååÉ=Éí=ãçåíê~åí=ÅçããÉåí=ÅÉääÉJÅá=~=¨í¨=Â=~ÅÅìäíìê¨É=ÊI
éK=NNQI= Ç~åë= ä~= ã~´çååÉêáÉ= Ñê~å´~áëÉ= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉ= ä~= äçÖÉ= i~= dê~åÇÉ
qêá~ÇÉFI=ÇÉ= ä~=ã~´çååÉêáÉ= Ñ¨ãáåáåÉI= ÉíÅK=lå=~ééê¨ÅáÉê~= ~ìëëá= äÉ= é~åçê~ã~
ÇÉë= çÄ¨ÇáÉåÅÉë= ã~´çååáèìÉë= Ñê~å´~áëÉë= ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI= èìá= åÉ= Ñ~áí= é~ë
äÛáãé~ëëÉ= ëìê= ä~= îìäå¨ê~Äáäáí¨= áåíÉêåÉ= Éí= ÉñíÉêåÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ=ã~´çååÉêáÉ= ~ìñ
Â=~ÑÑ~áêÉë=ÊK=qçìí=ÅÉÅá=Ñ~áí=ÇÉ=ÅÉ=éÉíáí=äáîêÉ=ìå=ãçÇ≠äÉ=Çì=ÖÉåêÉK

fê≠åÉ=j^fkdrv= ~î~áí=Ç¨à¶=Ççåå¨=ìå=çìîê~ÖÉ=Ç~åë= äÉèìÉä= ÉääÉ= ÉåíÉåÇ~áí
ëáíìÉê= ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉ= äÛáåáíá~íáçå=ã~´çååáèìÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶= äÛáåáíá~íáçå=Éå
Ö¨å¨ê~ä=PUK=^îÉÅ=i~=ëóãÄçäáèìÉ=ã~´çååáèìÉ=Çì=íêçáëá≠ãÉ=ãáää¨å~áêÉ=PVI=ÉääÉ=Ñ~áí
ãçåíêÉ= ÇÉ= ä~=ãÆãÉ= Åä~êí¨= ÇÛÉñéçëáíáçå= Éí= ÇÉ= ä~=ãÆãÉ= áåëéáê~íáçå= Öì¨åçJ
åáÉååÉK=fä=ëÛ~Öáí=~î~åí=íçìíI=Ç~åë=ä~=äáÖåÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ëçêã~áë=Åä~ëëáèìÉ=póãÄçäáJ
èìÉ=ã~´çååáèìÉ= ÇÉ= gìäÉë= _çìÅÜÉê= ENVQUI= ÇçåíI= Ñçêí= ÜÉìêÉìëÉãÉåí= äÛ^K= åÉ
êÉéêÉåÇ=é~ë=äÉë=ÉêêÉìêë=Éí=äÉë=áååçî~íáçåëFI=ÇÉ=éêçéçëÉê=ìåÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=ÅçãJ
éÉåÇáìã=ëìê= äÉ=ëìàÉíK=lå=ó=íêçìîÉ=ÇçåÅ=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ëìê= äÉë=ÖÉëíÉë
êáíìÉäëI=ä~=îÆíìêÉI=äÛ~ééêÉåíáI=äÉ=Å~ÄáåÉí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåI=äÉ=Åçãé~ÖåçåI=äÉë=çìíáäëI
äÉ=ã~≤íêÉI=äÉë=çÑÑáÅÉëI=äÛ¨íÜáèìÉ=Éí=äÉë=ìë~ÖÉë=ã~´çååáèìÉëI=äÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=ÇÉ

PQK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UP=ENVUVFI=éK=TVMJTVNK
PRK=gÉ~å=ÇÛ^i^k†lkI=iÉ=Åçãé~Öåçåå~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~å=OMMMK=bëë~á=ëìê=ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=gÉ~å

_Éêå~êÇI= ê¨åçî~íÉìê= Çì= Åçãé~Öåçåå~ÖÉK= m~êáëI= iÛe~êã~íí~åI= OMMNX= NQ=ñ= ON=ÅãKI
POS=éKI=xQz=ÑK=ÇÉ=éäK=fp_k=OJTQTRJNMVQJUK

PSK=mÜáäáééÉ=ibpqfbkkbI=cê~åÅJã~´çååÉêáÉK=mìáëÉ~ìñI=m~êÇ≠ë= EÅçääK= Â=_K=^K=Ó=Ä~=ÊFI
OMMNX=NQ=ñ=ON=ÅãKI=NOT=éKI=VITS=ÉìêçëI=fp_k=OJUSTNQJORTJNK

PTK=`ÑK=åçíêÉ=ÄìääÉíáå=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UO=ENVUUFI=éK=SSSJSSTK
PUK=`ÑK=åçíêÉ=ÄìääÉíáå=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=PPNK
PVK=fê≠åÉ=j^fkdrvI=i~= ëóãÄçäáèìÉ=ã~´çååáèìÉ= Çì= íêçáëá≠ãÉ=ãáää¨å~áêÉK= aÉ= P= ¶= T

~åëK=m~êáëI=aÉêîóI=OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=QVM=éKI= xQz= ÑK=ÇÉ=éäK=OOIRM=ÉìêçëI= fp_k=OJUQQRQJ
NNSJuK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OTP

ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉI= äÉë= çÄ¨ÇáÉåÅÉë= Éí= äÉìêë= êáíÉëI= äÉ= oáíÉ= ~åÖä~áë= ÇÉ= ëíóäÉ
°ãìä~íáçåI= ~áåëá= èìÉ= äÛ¨Çáíáçå=Çì=dìáÇÉ= ÇÉë=ã~´çåë= ¨Åçëë~áë= EoáíÉ= ¨Åçëë~áë
~åÅáÉå= Éí= ~ÅÅÉéí¨F= Éí= Çì= o¨Öìä~íÉìê= Çì= ã~´çå= EoáíÉ= Ñê~å´~áëFK= jÆãÉ= ëÛáä
ëÛ~ÇêÉëëÉ= ÇÛ~ÄçêÇ= ~ìñ=ã~´çåë= ÇÉë= íêçáë= éêÉãáÉêë= Öê~ÇÉë= EÅÉ= èìá= ÉñéäáèìÉ
ëçå=éä~å= Éí= ëçå= ëçìëJíáíêÉFI= ÅÉ= ÖìáÇÉ= åÉ= ë~ìê~áí=ã~åèìÉê= ÇÛáåí¨êÉëëÉê= íçìí
ÅÉìñ= èìá= ÅÜÉêÅÜÉåí= ¶= ÅçãéêÉåÇêÉ= Â=ä~= ëóãÄçäáèìÉ=ã~´çååáèìÉ= Ç~åë= ëçå
ÅçåíÉñíÉI= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉ= íçìíÉë= áåíÉêéê¨í~íáçåë= ãçê~äÉë= çì= ëÉåíáãÉåí~äÉë=Ê
EéK=OMFK

^îÉÅ=äÛeáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=é~ê=äÉë=íÉñíÉë=ÇÉ=gÉ~å=cboo°=
QM=åçìë

~îçåë=ìåÉ=íêçáëá≠ãÉ=~åíÜçäçÖáÉ=ÇÉ=íÉñíÉë=ÑçåÇ~íÉìêë=ÇÉ=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ
ëé¨Åìä~íáîÉI=~éê≠ë=ÅÉääÉ=Ei~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=W=ÇçÅìãÉåíë=ÑçåÇ~íÉìêëF=ÇáêáÖ¨É
é~ê=cê¨Ç¨êáÅâ=qofpq^k=Ç~åë=äÉë=`~ÜáÉêë=ÇÉ=äÛeÉêåÉ=Éå=NVVOI=Éí=ÅÉääÉ= EqÉñíÉë
ÑçåÇ~íÉìêë=ÇÉ= ä~= íê~Çáíáçå=ã~´çååáèìÉF=ÇÉ=m~íêáÅâ=k°dofbo= ÅÜÉò=dê~ëëÉí= Éå
NVVR=

QNK=pá=äÛçå=ó=~àçìíÉ=äÉë=¨Çáíáçåë=ÇÉë=`çåëíáíìíáçåë=ÇÛ^åÇÉêëçå=é~ê=a~åáÉä
ifdlr= Eéçìê= ä~= îÉêëáçå=ÇÉ=NTOPF= ~ìñ=°Çáíáçåë=ã~´çååáèìÉë= ÇÉ= cê~åÅÉ= Éå
NVVOI=Éí=é~ê=dÉçêÖÉë=i^jlfkb=Eéçìê=ä~=îÉêëáçå=ÇÉ=NTOP=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=NTPUF=~ìñ
°Çáíáçåë=pkbp=Éå=NVVRI=ë~åë=çìÄäáÉê=äÛ¨ÇáíáçåI=íçìàçìêë=é~ê=dK=i~ãçáåÉI=ÇÉ
^Üáã~å=oÉòçå= ÇÉ= i~ìêÉåÅÉ=abojlqqI= ~ìñ=°Çíáçåë= pkbp= Éå= NVVT=

QOI= åçìë
Çáëéçëçåë=Ç¨ëçêã~áë=ÇÛìå= áãéçêí~åí=Åçêéìë= íê~Çìáí=Éå= Ñê~å´~áë=ÇÉë=éêáåÅáJ
é~ìñ= íÉñíÉë=èìá=çåí= Ñ~áí= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉK=j~äÖê¨=ÅÉë=éê¨Å¨ÇÉåíëI= äÉ= êÉJ
ÅìÉáä=ÇÉ=gK=cÉêê¨=åÉ=Ñ~áí=é~ë=ÇçìÄäçå=~îÉÅ=ÉìñI=Å~êI=çìíêÉ=äÉ=Ñ~áí=èìÛáä=ÇçååÉ
ÇÉ= åçìîÉääÉë= íê~ÇìÅíáçåë= ÇÉë= íÉñíÉë= èìÛáäë= çåí= Éå= ÅçããìåI= ÇÛìåÉ= é~êí= áä
ÅçìîêÉ=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éäìë=¨íÉåÇìÉI=ÇÉë=pí~íìí~=Éí=çêÇáå~ãÉåí~=pçÅáÉí~íáë=j~J
Öáëíêçêìã=ãìêá=Éí=äáÖå~åáãáåáë=Äçäçå~áë=ÇÉ=NOQU=~ì=`çåîÉåí=ÇÉ=táäÜÉäãëÄ~Ç
ÇÉ=NTUO= EäÛ~åíÜçäçÖáÉ=ÇÉ=mK=k¨ÖêáÉê=Åçìîê~åí= ä~=é¨êáçÇÉ=NPVMJNTSM=Éí=ÅÉääÉ
ÇÉ=cK=qêáëí~å=ä~=é¨êáçÇÉ=NPVMJNTPMFI=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=èìÛáä=é~êJ
í~ÖÉ=~îÉÅ= äÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉëI= áä=ÇçååÉ=èìÉäèìÉë= íÉñíÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=^áåëá
äÛeáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= é~ê= äÉë= íÉñíÉë= ÅçåíáÉåíJÉääÉ= Üìáí= ÇçÅìãÉåíë
åçå=¨Çáí¨ë=é~ê=cK=qêáëí~å=Éí=mK=k¨ÖêáÉê=W=äÉë=pí~íìí~=Äçäçå~áëI=äÉë=lêÇçåå~åÅÉë
Éí=~êíáÅäÉë=ÇÉ= ä~=dìáäÇÉ=ÇÉë= í~áääÉìêë=ÇÉ=éáÉêêÉ=ÇÉ= ä~=dê~åÇÉ= äçÖÉ=ÇÉ=píê~ëÄçìêÖ
ENRSPFI=ä~=îÉêëáçå=ÇÉ=NSOV=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=í~áääÉìê=ÇÉ=éáÉêêÉ=ÇÉ
o~íáëÄçååÉ= ENQRVFI= ä~= o¨ÅÉéíáçå= ÇÛìå= ÑêÉóJã~´çå= ENTPTFI= äÉë= `çåëíáíìíáçåë
ÇÛ^åÇÉêëçå=ENTOPFI=äÉ=qê~áí¨=ÇÛìåáçå=ÉåíêÉ=äÉ=dê~åÇ=lêáÉåí=ÇÉ=cê~åÅÉ=Éí=äÉë=aáJ
êÉÅíçáêÉë=¨Åçëë~áë=ENTTSJNTTTFI=äÉë=^ÅíÉë=Çì=`çåîÉåí=å~íáçå~ä=ÇÉë=íêçáë=mêçîáåJ
ÅÉë=ÇÉë=d~ìäÉë=íÉåì=¶=ióçå=ENTTUFI=äÉë=fåëíêìÅíáçåë=ëÉÅê≠íÉë=~ìñ=dê~åÇë=mêçÑ≠ë
ENTUNF= ÇÉ= gÉ~åJ_~éíáëíÉ= tfiibojlwI= Éí= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= Çì= `çåîÉåí= ÇÉ= táäJ
ÜÉäãëÄ~ÇK=`ÛÉëí=ÇáêÉ=íçìí=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=äÛçìîê~ÖÉK=`ÉéÉåÇ~åíI=ÇÉìñ=êÉã~êèìÉë
ÇçáîÉåí=ÉåÅçêÉ=ÆíêÉ=Ñ~áíÉë=¶=ëçå=éêçéçëK=aÛ~ÄçêÇI=áä=åÉ=ëÉ=ëìÄëíáíìÉ=é~ë=~ìñ
~ìíêÉëI=Å~êI=ë~åë=ÇçìíÉ=é~êÅÉ=èìÛáä=Â=ëÛ~ÇêÉëëÉ=¶=ìå=íê≠ë= ä~êÖÉ=éìÄäáÅ=ÊI= áä=åÉ
ÅçãéçêíÉ=é~ëI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶= ëÉë= éê¨Ç¨ÅÉëëÉìêëI= ÇÉ= åçíÉë= ÉñéäáÅ~íáîÉë= Éí
ÅêáíáèìÉëI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=áåíêçÇìÅíáçåë=íêçé=ëìÅÅáåÅíÉë=éçìê=éÉêãÉííêÉ
~ì=äÉÅíÉìê=ÇÛ~îçáê=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ìåÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉK=båëìáíÉI=äÉ=éêçéçë=ÇÉ
äÛ^K=¨í~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=é~ê=ÅÉë=íÉñíÉë=Â=ÅçããÉåí=ëÛÉëí=çé¨ê¨= äÉ=é~ëJ

QMK=gÉ~å=cboo°I=eáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=é~ê=äÉë=íÉñíÉë=ENOQUJNTUOFK=m~êáëI=°ÇK
Çì= oçÅÜÉê= EÅçääK= Â=cê~åÅJã~´çååÉêáÉ=ÊFI= OMMNX= NS=ñ= OQ=ÅãKI= QTQ=éK= Éí= xUz= éK= ÇÉ= éäK
OQ=ÉìêçëI=fp_k=OJOSUJMQMQNJMK

QNK=mçìê= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉI= îçáê= åçíêÉ= êÉÅÉåëáçå= Ç~åë= oÉîK= pÅK= éÜK= íÜK= UN= ENVVTFI
éK=ORTK

QOK=sçáê=åçíêÉ=êÉÅÉåëáçå=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UQ=EOMMMFI=éK=TNUK
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OTQ g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

ë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉ=çé¨ê~íáîÉ=¶=ä~=ã~´çååÉêáÉ=ëé¨Åìä~íáîÉ=Ê=EéK=VFI=ÅÉ=èìá
ëìééçëÉ=ÇÛÉãÄä¨É=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Åçåíáåìáí¨I= áä= áåí≠ÖêÉ=¶=ëçå=îçäìãÉ=ÇÉë=ÇçJ
ÅìãÉåíë=Ççåí=äÉ=äáÉåI=ãÆãÉ=áåÇáêÉÅíI=~îÉÅ=ä~=ã~´çååÉêáÉ=~åÖä~áëÉ=ã¨êáíÉê~áí
~ì=ãçáåë=ÇÛÆíêÉ=ãçåíê¨K=aÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=çå=åÉ=éÉìí=ëÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=ÇÉ=äáêÉ
èìÛáä=Â=Éëí=Ñçêí=éçëëáÄäÉ=èìÉ=äÉ=é~ëíÉìê=x^åÇÉêëçåz=~áí=ÉìI=é~ê= äÉ=Äá~áë=ÇÛìåÉ
ÅçéáÉI=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=pí~íìíë=ÇÉ=_çäçÖåÉ=Ê=EéK=NPFI=åá=èìÉ=ÅÉêí~áåë=íÉêãÉë
ÇÉë= ëí~íìíë= ëíê~ëÄçìêÖÉçáë= Â=ëçåí= éêçÅÜÉë= ÇÉë= êáíÉë= ~ÅíìÉäë=Ê= EéK=NMOFI= åáI
ãçáåë= ÉåÅçêÉI= ÇÉ= åÛ~îçáêI= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= pí~íìíë= ÇÉ= o~íáëÄçååÉI
ÇÛ~ìíêÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=ëìê=ÅÉ=éçáåí=èìÉ=äÛáåÇáÅ~íáçå=èìÛáäë=ê≠ÖäÉåí=ìåÉ=ÅçåÑê¨J
êáÉ=ÇÉ= í~áääÉìêë=ÇÉ=éáÉêêÉK=`É=åÛÉëí= ÇçåÅ=é~ë= ÅÉ= êÉÅìÉáäI= ~ì=ÇÉãÉìê~åí= Ñçêí
ìíáäÉ=Éí=ãÆãÉ=éê¨ÅáÉìñI=èìá=¨Åä~áêÉê~=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ê¨ÉääÉãÉåí=Ç¨ãçåëíê~íáîÉ
Éí=Åçåî~áåÅ~åíÉ=ä~=èìÉëíáçå=¨éáåÉìëÉ=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=ã~´çååÉêáÉ=çé¨ê~J
íáîÉ= Éí= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= ëé¨Åìä~íáîÉK= eÉìêÉìëÉãÉåíI= éçìê= ÅÉä~I= çå= éÉìí
~ìàçìêÇÛÜìá=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê=~ì=aÉë=ã~´çåë=çé¨ê~íáÑë=~ìñ=Ñê~åÅëJã~´çåë=ëé¨Åìä~íáÑë
ÇÉ=oçÖÉê=a^`ebw=

QPI= èìá= Éëí= áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí= ìå= äáîêÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äI= Ççåí
çå=éÉìí=Éëé¨êÉê=èìÛáä=êÉÅÉîê~=äÛ~ìÇáÉåÅÉ=èìÛáä=ã¨êáíÉK=iÛ^K=Ç¨îÉäçééÉ=áÅá=äÛ¨í~í
ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ëìê= äÉë= çêáÖáåÉë= ÇÉ= ä~= ã~´çååÉêáÉ= ëé¨Åìä~íáîÉ= èìÛáä= ~î~áí
Ççåå¨= äçêë= Çì= íêçáëá≠ãÉ= ÅçääçèìÉ= Çì= `ÉêÅäÉ= oÉå~áëë~åÅÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ=

QQK
^éê≠ë=~îçáê=Éñéçë¨=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=íÜ¨çêáÉë=EíÜ¨çêáÉ=ÇÉ=ä~=íê~åëáíáçåI=íÜ¨çêáÉ
ÇÉ=äÛÉãéêìåíI= íÜ¨çêáÉ=éçäáíáèìÉI= íÜ¨çêáÉ=êÉäáÖáÉìëÉI= íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=ä~=îçáÉ=ÅÜ~êáJ
í~ÄäÉ=Éí= Ñê~íÉêåÉääÉI= íÜ¨çêáÉ=¨Åçëë~áëÉFI=êÉéêÉå~åí= äÉë=~Åèìáë=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë
~åí¨êáÉìêÉëI=áä=éçëÉ=äÉë=Ä~ëÉë=ÇÛìåÉ=Â=íÜ¨çêáÉ=ëóåíÜ¨íáèìÉ=ÊK=^ìñ=usfÉ=Éí=usffÉ

ëá≠ÅäÉëI=Éå=^åÖäÉíÉêêÉI=çå=~ëëáëíÉ=¶=äÛÉÑÑ~ÅÉãÉåí=éêçÖêÉëëáÑ=ÇÉë=äçÖÉë=çé¨ê~íáJ
îÉëI=êÉåÇìÉë=çÄëçä≠íÉë=é~ê=ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉë=Öê~åÇë=ÅÜ~åíáÉêëI=Éí=äÉ=êÉãéä~J
ÅÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉääÉëJÅá= é~ê= ÇÉë= Â=Ñê~íÉêåÉääÉxëz= ÇÛÉåíê~áÇÉ= ãìíìÉääÉ= ÇÉë= íê~J
î~áääÉìêë=éê¨Å~áêÉë=Ê=EéK=NNSF=èìá=éê~íáèìÉåí=äÉ=é~íêçå~ÖÉ=é~ê=ÇÉë=Â=ãÉãÄêÉë
Üçåçê~áêÉë=Ê=EéK=NNTF=Éñí¨êáÉìêë=~ì=ã¨íáÉê= EÅçããÉ=bäá~ë=^ëÜãçäÉFK=m~ê~ää≠J
äÉãÉåíI=Éå=°ÅçëëÉI=¶=ä~= Ñáå=Çì=usfÉ=ëá≠ÅäÉI= äÉ=ã¨íáÉê=êÉ´çáí=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå
~Çãáåáëíê~íáîÉ=Éí= íÉêêáíçêá~äÉ= Eëí~íìíë=ÇÉ=táääá~ã=pÅÜ~ïFI=Éí=éê~íáèìÉ= ä~= ê¨J
ÅÉéíáçå= ÇÉ=dÉåíäÉãÉå=j~ëçåëI= ¨íê~åÖÉêë= ~ì=ã¨íáÉêI= Éí= ë~åë= äáÉåë= Çìê~ÄäÉë
~îÉÅ=äÉë=äçÖÉëK=`Éë=dÉåíäÉãÉå=j~ëçåë=¨ëçí¨êáë~åíëI=ë¨Çìáíë=é~ê=äÉë=ëÉÅêÉíë=Éí
ãóëí≠êÉë=Çì=ã¨íáÉêI=ëÉ=ëÉê~áÉåí=ê¨ìåáë=~ì=åçêÇ=ÇÉ=äÛ^åÖäÉíÉêêÉ=Éí=Éå=°ÅçëëÉ
Ç~åë=ÇÉë=Â=ÖêçìéÉë=Éêê~íáèìÉëI= Ñçêí=éÉì=åçãÄêÉìñI=ë~åë= äáÉå=ê¨ÖìäáÉê=ÉåíêÉ
Éìñ=Ê=EéK=NONFI=èìá=~ìê~áÉåí=¨ÅÜ~åÖ¨=ÇÉ=é~êí=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=ÇÉ=ä~=Ñêçåíá≠êÉI=Éí=èìáI
åçí~ããÉåí= ¶= ä~= Ñ~îÉìê= ÇÉ= äÛ^ÅíÉ= ÇÛìåáçå= ÇÉ= NTMTI= ~ìê~áÉåí= êÉåÅçåíê¨= äÉë
ëíêìÅíìêÉë= Ç¨ëÉêí¨Éë= ÇÉë= äçÖÉë= ~åÖä~áëÉë=W= Â=fä= ó= Éìí= ìå= àçìê= êÉåÅçåíêÉ= ÇÉ
ã~´çåë= äáÄêÉë= xäÉë= ÑêÉÉJã~ëçåëI= ~îÉÅ= íê~áí= ÇÛìåáçåI= ¶= ÇáëíáåÖìÉê= ÇÉë= ÑêÉÉã~J
ëçåëI= Éå= ìå= ëÉìä=ãçíI= èìá= ëçåí= äÉë= ÑêÉÉëíçåÉ=ã~ëçåëI= äÉë=ã~´çåë= ÇÉ= éáÉêêÉ
Ñê~åÅÜÉzI=Å~ê=ë~åë=äçÖÉëI=xÁz=ÇÉ=Ñáäá~íáçå=¨Åçëë~áëÉ=ÇáêÉÅíÉ=çì=áåÇáêÉÅíÉI=Éí=ÇÉ
äçÖÉë= äáÄêÉëI=ÅÉääÉ=ÇÉ= ä~=j~ëçåêó= ~åÖä~áëÉ= xÁzI= áÖåçê~åí= ë~åë=ÇçìíÉ= äÉ= êáíìÉä
¨Åçëë~áëI= Éí= ëÛ~Ççåå~åí= ëìêíçìí= ¶= äÛÉåíê~áÇÉ=Ê= EéK=NONFI= ä~= ëóåíÜ≠ëÉ= Ñáå~äÉI
éê¨ã¨Çáí¨ÉI=ëÛ¨í~åí=Ñ~áíÉ=¶=içåÇêÉë=ìå=éÉì=~î~åí=NTOMK=`ÉííÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉI=èìáI

QPK=oçÖÉê=a^`ebwI=aÉë=ã~´çåë=çé¨ê~íáÑë=~ìñ= Ñê~åÅëJã~´çåë=ëé¨Åìä~íáÑëK=m~êáëI=°ÇáJ
íáçåë=ã~´çååáèìÉë=ÇÉ=cê~åÅÉ=EÅçääK=Â=båÅóÅäçé¨ÇáÉ=ã~´çååáèìÉK=eáëíçáêÉX=OS=ÊI=OMMNX
NN=ñ= NT= ÅãI= NOT=éKI= TIPN=ÉìêçëI= fp_k= OJUQQURJMSTJTK= páÖå~äçåëI= Çì=ãÆãÉ= Éí= ëìê= äÉ
ãÆãÉ=ëìàÉíI=äÛ~êíáÅäÉ=Â=iÉë=î¨êáí~ÄäÉë=çêáÖáåÉë=ÇÛìåÉ=WëçÅá¨í¨=ëÉÅê≠íÉÒ=ÊI=Ç~åë=äÉ=åìã¨J
êç=ëé¨Åá~ä=ÇÉ=ä~=êÉîìÉ=iÛeáëíçáêÉI=åø=ORSI=OMMNX=éK=UJNQK

QQK=oçÖÉê=a^`ebwI=Â=iÉë=çêáÖáåÉë=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉ=ëé¨Åìä~íáîÉ=W=¨í~í=ÇÉë=íÜ¨çêáÉë
~ÅíìÉääÉë=ÊI=oÉå~áëë~åÅÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉI=åø=NNUJNNVI=~îêáäJàìáääÉí=NVVVK=sçáê=åçíêÉ=ÄìääÉJ
íáå=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UQ=EOMMMFI=éK=TNVJTOMK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OTR

äÛ^K=áåëáëíÉI=êÉëíÉ=ìåÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉI=Éëí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉ=íçìíÉë=ä~=éäìë=ÅçåJ
î~áåÅ~åíÉ= é~êÅÉ= èìÉ= ä~= éäìë= ÉñéäáÅ~íáîÉ= Éí= ä~= éäìë= Åçãéê¨ÜÉåëáîÉI= ÄáÉå
èìÛÉääÉ=åÉ=éìáëëÉ=é~ë=ÉåÅçêÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=åá=íçí~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=åá
ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ã~´çååÉêáÉ= ëé¨Åìä~íáîÉ= ~åJ
Öä~áëÉK=Â=iÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉë=çêáÖáåÉë=ÇÉ=ä~=j~´çååÉêáÉ=ëé¨Åìä~íáîÉ=xÁ=êÉëíÉz=Ó
Éí=éçìê=äçåÖíÉãéë=ë~åë=ÇçìíÉ=Ó=ìå=éêçÄä≠ãÉ=çìîÉêí=Ê=EéK=NNPFI=ëçìäáÖåÉ=äÛ^KX
íçìíÉÑçáë=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=Éí=äÉë=éáëíÉë=èìÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=éêçéçëÉ=Éå=Ñçåí=ìå=à~äçå
ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=äÛ~ééêçÅÜÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉK

máÉêêÉ=jliifboI= ~ìíêÉ= ~åáã~íÉìê= Çì= `ÉêÅäÉ= Éí= ÇÉ= ä~= êÉîìÉ=oÉå~áëë~åÅÉ
íê~ÇáíáçååÉääÉI=ÇçååÉ=ìåÉ=Ñçêí=áåí¨êÉëë~åíÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=ÅçääçèìÉ=OMMM=ÇÉ
äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=~ãáë=Çì=`ÉåíêÉ=ã¨Çá¨î~ä=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=`Ü~êíêÉëI=Åçåë~Åê¨=¶
jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=W=i~=èìÆíÉ=Çì=ë~ÅÉêÇçÅÉ=éêáãáíáÑ=Ç~åë=ä~=ã~´çååÉêáÉ=ÇÉë=iìãá≠J
êÉë=W=ÇÉ=äÛçãÄêÉ=¶=ä~=ÑáÖìêÉ=ÇÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=

QRK=pçìäáÖå~åí=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=¨ëçí¨êáJ
èìÉ= ÇÉë= Ü~ìíëJÖê~ÇÉë= ã~´çååáèìÉë= Çì= ufuÉ= ëá≠ÅäÉI= áä= Éå= êÉä≠îÉ= ~ìëëá= ìåÉ
ÇáãÉåëáçå=ãçáåë=ÅçååìÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=W=ä~=ÇáãÉåëáçå=ë~ÅÉêÇçí~äÉK
^áåëáI= äÉë= Öê~ÇÉë= ÇÛ°Åçëë~áë= Éí= ÇÉ= `ÜÉî~äáÉê= oçëÉJ`êçáñ= éê¨ëÉåíÉåí= Åä~áêÉJ
ãÉåí=ÅÉí=~ëéÉÅíI= äÉ=éêÉãáÉê=Éå=ÅçãéêÉå~åí=ìå=é~êí~ÖÉ=Çì=é~áå=Éí=Çì=îáåI
èìá=ëÉê~=Åçãéä¨í¨=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NTUM=é~ê=ìå=Â=Ç¨Å~äèìÉ=éêÉëèìÉ=ÅçãéäÉí
ÇÉ=äÛçêÇáå~íáçå=ë~ÅÉêÇçí~äÉ=Éí=Çì=ÅìäíÉ=çé¨ê¨=é~ê=^~êçå=Éí=ëÉë=Ñáäë= íÉäë=èìÉ
åçìë= äÉë= Ç¨ÅêáîÉåí= äÛbñçÇÉ= Éí= äÉ= i¨îáíáèìÉ= E¶= äÛÉñÅÉéíáçå= Ó= Ñçêí= ÜÉìêÉìëÉJ
ãÉåí>= Ó= ÇÉë= ÜçäçÅ~ìëíÉëF=Ê= EéK=TUFI= äÉ= ëÉÅçåÇ= ~îÉÅ= ëÉë= ~Ö~éÉë= êáíìÉääÉë= Éå
Â=Åçãã¨ãçê~íáçå= ÇÉ= ä~= mßèìÉ= Éí= ÇÉ= äÛ~éé~êáíáçå= ÇÉ= gK`K= ¶= ëÉë= ÇáëÅáéäÉë
ÇÛbãã~Ωë=Ê=EéK=TVF=Ó=êáíìÉä=èìá=ëÉê~=Ç¨ÅÜêáëíá~åáë¨I=åçå=é~ê=~åíáÅä¨êáÅ~äáëãÉI
Â=ã~áë=~ì=Åçåíê~áêÉ=é~ê=ëçìÅá=ÇÉ=åÉ=é~ë=é~êçÇáÉê=WäÉë=Å¨ê¨ãçåáÉë=ÉÅÅä¨ëá~ëJ
íáèìÉëÒ=Ê= EéK=TVFK= `çããÉ= äÉ= êÉä≠îÉ= äÛ^KI= é~ê= ÅÉ= Â=é~êí~ÖÉ= Çì= é~áå= Éí= Çì= îáå
Ç~åë=ìåÉ=~ãÄá~åÅÉ=î¨í¨êçíÉëí~ãÉåí~áêÉ=xÁz=äÛçãÄêÉ=ÇÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=éä~åÉ
ëìê=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉë=äçÖÉë=Ê=EéK=UMFK=aÉ=äÛçãÄêÉ=äÛçå=é~ëëÉ=¶=ä~=ÑáÖìêÉ=~îÉÅ=äÉë
°äìë=`∏Éåë=èìá=ÅçãéíÉåí=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜI=~ìñ=Å∑í¨ë=åçí~ããÉåí=ÇÉ=oÜ¨äó=Eçì
e¨äáI= çì=e¨äóFI=°åçÅÜI=kç¨I= ~ì=åçãÄêÉ=ÇÉë= ê¨ÅçåÅáäá~íÉìêë= Éí= ê¨é~ê~íÉìêëI
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ÅçããÉ= Â=ÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= Çì= WÖê~åÇ= ê¨é~ê~íÉìêÒI= ÅÉ= `Üêáëí
ÅçëãáèìÉ=Éí=ìåáîÉêëÉä=èìá=ÉñáëíÉ=ÇÉ=íçìíÉ=¨íÉêåáí¨=Ê=EéK=UOFK=pá=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ
jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=Éëí=ÇáëÅê≠íÉ=~ì=usfffÉ=ëá≠ÅäÉI=ÉääÉ=éêÉåÇ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛ~ãéäÉìê=~ì
uu

É=ëá≠ÅäÉ=~îÉÅI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=äçÖÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=ÇÉ=äÛlêÇêÉ
ã~êíáåáëíÉ=Éí=ä~=`≠åÉ=ÇÉë=m~íêá~êÅÜÉë=ÇÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=Çì=oáíÉ=ÇÉ=jÉãéÜáëJ
jáëê~≥ãK

iÉ= oáíìÉä= ÇÛìåÉ= içÖÉ= ÇÛ~Ççéíáçå= ¨Çáí¨= Éí= éê¨ëÉåí¨= é~ê= gÉ~åJmáÉêêÉ
i^pp^iib=

QS= ¨Åä~áêÉ= àìÇáÅáÉìëÉãÉåí= ä~=ã~´çååÉêáÉ= Ñ¨ãáåáåÉ= Çì=usfffÉ= ëá≠ÅäÉI
åçí~ããÉåí=ëÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ëóãÄçäáèìÉëK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=èì~íêÉ=éêÉãáÉêë=Öê~ÇÉë
Ó=^ééêÉåíáÉI=`çãé~ÖåçååÉI=j~≤íêÉëëÉI=°äìÉ=Ó=êÉåîçáÉåí=¶=äÛ~êÅÜÉ=ÇÉ=kç¨I=ä~
íçìê=ÇÉ=_~ÄÉäI=pçÇçãÉI=içíÜ=Éí=ë~= ÑÉããÉI=a¨Äçê~ÜI= g~Øä=Éí= gìÇáíÜK=bå=êÉJ
î~åÅÜÉI= äÉ= Åáåèìá≠ãÉ= Ó= m~êÑ~áíÉ= j~´çååÉ= Ó= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉ= ~ìíçìê= ÇÉ

QRK=máÉêêÉ= jliifboI= Â=i~= èìÆíÉ= Çì= ë~ÅÉêÇçÅÉ= éêáãáíáÑ= Ç~åë= ä~= ã~´çååÉêáÉ= ÇÉë
iìãá≠êÉë=W= ÇÉ= äÛçãÄêÉ= ¶= ä~= ÑáÖìêÉ= ÇÉ= jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=ÊI= áå= ^ppl`f^qflk= abp= ^jfp= ar

`bkqob= j°af°s^i= brolm°bk= ab= `e^oqobpI= ^ìíçìê= ÇÉ= jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜK= jóíÜÉI= ê¨~äáí¨I
ëóãÄçäÉK=^ÅíÉë=Çì=`çääçèìÉ=Éìêçé¨Éå=ÇÉë=NÉê=Éí=O=àìáääÉí=OMMMK=`Ü~êíêÉëI=^ëëçÅá~íáçå
ÇÉë= ~ãáë= Çì= `ÉåíêÉ= ã¨Çá¨î~ä= Éìêçé¨Éå= ÇÉ= `Ü~êíêÉëI= OMMMX= NT=ñ= OR=ÅãI= NMS=éKI
OOINN=ÉìêçëI=fp_k=OJVRNOTUQJPJUX=éK=TTJUQK

QSK=gÉ~åJmáÉêêÉ= i^pp^iibI= ¨ÇKI=oáíìÉä= ÇÛìåÉ= äçÖÉ= ÇÛ~ÇçéíáçåK= qçìäçìëÉI= °ÇK= pkbpI
OMMNX=NQ=ñ=OQ=ÅãKI=PO=éKI=fp_k=OJVRMVTRQJOJVK
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OTS g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

äÛ^ååçåÅá~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=sáëáí~íáçåI=äÉ=j=ÇÉ=j~êáÉ=ëÉ=ëìÄëíáíì~åí=ãÆãÉ=~ì=d
Ç~åë= äÛ°íçáäÉ= Ñä~ãÄçó~åíÉI= Éí= äÉë= ãçíë= ¨í~åí= j~êáÉ= Éí= d~ÄêáÉäK= ^áåëá= èìÉ
äÛ¨Åêáí=äÛ¨ÇáíÉìêI=ÅÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=Â=äÛáåÇáÅÉI=ëáåçå=ä~=éêÉìîÉI=èìÉ=ÅÉë=êáíìÉäë=ÇÉ
ä~=ã~´çååÉêáÉ=ÇÛ~Ççéíáçå=çåí=¨í¨=éê~íáèì¨ë=é~ê=ÇÉë=ã~´çåë=Éí=ÇÉë=ã~´çåJ
åÉë=ÇÛìå= Å~íÜçäáÅáëãÉ= ¨éêçìî¨=Ê= Çì= íóéÉ=ÇÉ= ÅÉäìá= ÇÉë= Â=äçÖÉë=ÇÛáåëéáê~íáçå
ëíì~êíáëíÉ=ÊI=ÅÉ=èìá=äÉ=ÑÉê~áí=êÉãçåíÉê=¶=NTPRJNTQR=EéK=QFK=`É=êáíìÉä=Éëí=ÇçåÅ
~áåëá=ÇÛìå=áåí¨êÆí=¨îáÇÉåí=éçìê= äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=Ç¨Äìí=ÇÉ= ä~=ã~´çååÉêáÉ= Ñê~åJ
´~áëÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=áåÑäìÉåÅÉë=¨Åçëë~áëÉëK

^ìíêÉ=êáíìÉäI=äÉ=oÉÅìÉáä=ÇÉë=íêçáë=éêÉãáÉêë=Öê~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉI=^ééêÉåíáI
`çãé~ÖåçåI=j~≤íêÉ=~ì=oáíÉ=Ñê~å´~áë=NTUUI=Çáí=Â=oáíìÉä=_Éêí¨=ÊI=Çì=åçã=ÇÉ=ëçå
Ç¨ÅçìîêÉìêI= ^åÇê¨=_Éêí¨I= èìÛ¨ÇáíÉåí= Éå= Ñ~ÅJëáãáä¨= äÉë= ¨Çáíáçåë=È= äÛlêáÉåí=QTK
^áåëá=èìÉ=äÛÉñéäáèìÉåí=máÉêêÉ=jliifbo=Ç~åë=ë~=éê¨Ñ~ÅÉ=Éí=^åÇê¨=_boq°=Ç~åë
ë~=éçëíÑ~ÅÉ=Eí~ÄäÉ~ì=ëóåçéíáèìÉ=Éí=ÅêáíáèìÉ=íÉñíìÉä=¶=äÛ~ééìáFI=ÅÉ=êáíìÉä=éçìêJ
ê~áí=ÆíêÉ=ìå=¨í~í=~åí¨êáÉìê=ÇÉ=ÅÉäìá=èìá= Ñìí=~Ççéí¨=é~ê= äÉ=dê~åÇ=lêáÉåí=ÇÉ
cê~åÅÉ=Éí=áåí¨Öê¨=~ì=o¨Öìä~íÉìê=Çì=ã~´çåI=Éí=èìá=ÅáêÅìä~=ÇÛ~ÄçêÇ=ëçìë=ÑçêãÉ
ã~åìëÅêáíÉ= EÅÉ= èìá= éÉìí= Éå= ÉñéäáèìÉê= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ä~Åìå~áêÉF= ~î~åí= ÇÛÆíêÉ
áãéêáã¨=Éå=NUMN=

QUI=Éí=èìá=Éå=Éëí=éÉìíJÆíêÉ=ìåÉ=îÉêëáçå=~ää¨Ö¨ÉK=Â=fä=ëÉãÄäÉ
ÄáÉåI= Éå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉI= èìÉ= äÉ=oÉÅìÉáä= ÇÉë= qêçáë= mêÉãáÉêë=dê~ÇÉë= ÇÉ= ä~
j~´çååÉêáÉ=ÅçåëíáíìÉ= äÉ=éäìë=~åÅáÉå=oáíìÉä=~ìíÜÉåíáèìÉ=ÇÉë= íêçáë=éêÉãáÉêë
Öê~ÇÉëI=íÉäë=èìÉ=éê~íáèì¨ë=~ì=ëÉáå=Çì=dê~åÇ=lêáÉåí=ÇÉ=cê~åÅÉ=Ê=EéK=OOTFK

iÉ=Å~í~äçÖìÉ=ÇÉ=äÛÉñéçëáíáçå=iÉ=ÅÜçÅ=ÇÉë=äáÄÉêí¨ëI=äÛ°ÖäáëÉ=Éå=iìñÉãÄçìêÖ=ÇÉ
máÉ=sff= ¶=i¨çå=ufff=QVI= éê¨ëÉåí¨É= ~ì=jìë¨É= Éå=máÅçåÖêì=Çì= NR= àìáääÉí= ~ì= NN
åçîÉãÄêÉ=OMMNI=Éëí=¶= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉë=éêçÇìÅíáçåë=~åí¨êáÉìêÉë=ÇÉ=ÅÉ=ãìë¨É
ÇáçÅ¨ë~áå=ÇÛ~êí=ë~Åê¨=èìá=ëÛáåí¨êÉëëÉ=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ìñ=íê~Çáíáçåë=Éí
Åêçó~åÅÉë= éçéìä~áêÉë= Çì= iìñÉãÄçìêÖ= Éí= ÇÉ= äÛ^êÇÉååÉK= fä= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= ä~
Åçåíáåìáí¨=ÇÉë=~äÄìãë=má¨í¨=Ä~êçèìÉ=Éå=iìñÉãÄçìêÖ=Éí=È=äÛ¨éêÉìîÉ=ÇÉ= ä~=o¨J
îçäìíáçåI= éçìê= ÅçåëáÇ¨êÉê= ìåÉ= Â=é¨êáçÇÉ= xÁz= Å~ê~Åí¨êáë¨É= Ç~åë= äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉ
äÛbìêçéÉ= çÅÅáÇÉåí~äÉ= é~ê= äÛ~ÑÑêçåíÉãÉåí= ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉ= Éí= Çì= äáÄ¨ê~äáëãÉ= xÁ= Éí
çªz= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉI= ÅçåÇ~ãå¨É= é~ê= äÛ°ÖäáëÉ= Éå= NUPT= xëáÅI= ë~åë= ÇçìíÉ
éçìê=NTPUzI=ëÉ=ê¨î≠äÉ=Ê= EéK=RF=éçìê= àçìÉê=ìå=ê∑äÉ=ãçíÉìê=Ç~åë=äÛ~ÑÑáêã~íáçå
Çì= éçìîçáê= ä~≥ÅK= `ÛÉëí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= ÇÉ= m~ìä= olrppb^rI
iÛ¨èìÉêêÉI=äÉ=Åçãé~ë=Éí=äÉ=Öçìéáääçå=EéK=SRJTPFI=èìá=~ÄçêÇÉ=äÉ=éäìë=ÇáêÉÅíÉãÉåí
ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ~ëéÉÅí= ÇÉ= ä~= èìÉëíáçå= Éå=ãçåíê~åí= ÅçããÉåí= Éí= éçìêèìçá= äÛçå
é~ëëÉ= Éå= iìñÉãÄçìêÖ= ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= Åçåîáî~åÅÉI= îçáêÉ= é~êÑçáë= ÇÛìåÉ= ÉåJ
íê~áÇÉ=ÉåíêÉ=Â=içÖÉ=Éí=mêÉëÄóí≠êÉ=Ê=EéK=SSFI=Ç~åë=äÉë=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=Çì=ufuÉ

ëá≠ÅäÉI=¶I=ÇÛ~ÄçêÇI=ìåÉ=Üçëíáäáí¨=éçêí¨É=é~ê=äÛìíê~ãçåí~åáëãÉ=ÇÉ=jçåëÉáÖåÉìê
i~ìêÉåíI=éìáë=¶=Â=äÛçééçëáíáçå=èì~åÇ=ãÆãÉ=Çì=ÅäÉêÖ¨=Ê=EéK=TNF=ÉíI=ÉåÑáåI=~îÉÅ
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= ê¨ÉääÉ= Çì= iìñÉãÄçìêÖ= Éå= NUVMI= ~ì= ÅçããÉåÅÉãÉåí= Â=ÇÉ
íêçáë= èì~êíë= ÇÉ= ëá≠ÅäÉ= xéÉåÇ~åí= äÉëèìÉäëz= äÉ= ëçÅá~äáëãÉ= Éí= äÛ~åíáÅä¨êáÅ~äáëãÉ
ãáäáí~åíë=ëÉêçåí=ÇÉ=Äçå= íÉáåí=Ç~åë= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= äìñÉãÄçìêÖÉçáëÉ=Ê

QTK=m^o=rk=buJsx°k°o^z_ibI=oÉÅìÉáä=ÇÉë=íêçáë=éêÉãáÉêë=Öê~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉI=^éJ
éêÉåíáI=`çãé~ÖåçåI=j~≤íêÉ=~ì=oáíÉ=Ñê~å´~áë=NTUUK=mê¨Ñ~ÅÉ=ÇÉ=máÉêêÉ=jliifboIÁ=mçëíÑ~ÅÉ
ÇÛ^åÇê¨= _boq°K= m~êáëI= È= äÛlêáÉåí= EÅçääK= Â=j¨ãçê~ÄäÉë=ÊFI= OMMNX= NM=ñ= NV=ÅãKI= OPR=éKI
NNR=cI=fp_k=OJVNORVNJNPJVK

QUK=rå=Ñ~ÅJëáãáä¨=Çì=o¨Öìä~íÉìê=Çì=ã~´çå=çì=iÉë=íêçáë=éêÉãáÉêë=Öê~ÇÉë=Éí=äÉë=èì~íêÉ
çêÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë=Ç~åë=ëçå=¨Çáíáçå=ÇÉ=NUMN=~=¨í¨=Ççåå¨=Éå=NVVQ=é~ê=äÉë=°Çáíáçåë=Çì
mêáÉìê¨=Eoçìîê~óFK=sçáê=~ìëëá=äÛçìîê~ÖÉ=ÇÛfê≠åÉ=j^fkdrv=EÅáíK=ëìéê~I=éK=QPPJQQRKF

QVK=iÉ=ÅÜçÅ=ÇÉë= äáÄÉêí¨ëI= äÛ°ÖäáëÉ=Éå=iìñÉãÄçìêÖ=ÇÉ=máÉ=sff=¶=i¨çå=ufff= ENUMMJNUUMFK
_~ëíçÖåÉI=jìë¨É=Éå=máÅçåÖêìI=xOMMNzX=ON=ñ=PM=ÅãKI=PNU=éKI=PPIQT=ÉìêçëK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OTT

EéK=TOFK= lìíêÉ= ÅÉííÉ= ¨íìÇÉ= éê¨ÅáëÉI= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ¨ä¨ãÉåíë= ÇçÅìãÉåí~áêÉëI
åçí~ããÉåí=áÅçåçÖê~éÜáèìÉëI=Éí=ÇÛ~å~äóëÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Öä~å¨ë=Ç~åë=ÅÉ=ÄÉ~ì
îçäìãÉ=èìá=Ç¨ÄçêÇÉ= íê≠ë= ä~êÖÉãÉåí=åçíêÉ=éêçéçëK=`çåÅÉêå~åí= ä~= Ñáå=ÇÉ= ä~
é¨êáçÇÉ=¨îçèì¨É=é~ê=ÅÉ= Å~í~äçÖìÉI= gÉ~åáåÉ=_lkkbclv= ëÛáåí¨êÉëëÉ= ~ìñ=`~í¨J
ÅÜáëãÉëI= ÉñéêÉëëáçå= Çì= Åä¨êáÅ~äáëãÉ= Éí= Çì= éçìîçáê= çÅÅìäíÉ= ENUTMJNUVMF=RMK= iÛ^K
åçìë=~ó~åí=Åçåëìäí¨=¶=éäìëáÉìêë=êÉéêáëÉë=äçêëèìÛÉääÉ=éê¨é~ê~áí=ëçå=çìîê~ÖÉI
åçìë=ÇÉîêáçåë=ë~åë=ÇçìíÉ=åçìë=~ÄëíÉåáê=ÇÛÉå=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉK=qçìíÉÑçáëI=ÅÉä~I
ë~ìÑ= ÉêêÉìê=ÇÉ=åçíêÉ=é~êíI= åÛó= ¨í~åí=åìääÉ=é~êí=ãÉåíáçåå¨I= åçìë=åçìë=éÉêJ
ãÉííçåë= èìÉäèìÉë= êÉã~êèìÉëI= ÉåÅçêÉ= èìÉ= äÛÉãéäçá= Ç~åë= äÉ= íáíêÉ= ÇÉ
äÛÉñéêÉëëáçå= Â=éçìîçáê=çÅÅìäíÉ=Ê= ëìÑÑáëÉ= ë~åë=ÇçìíÉ=¶= ¨Åä~áêÉê= ëìê= ä~= íÉåÉìê
ÇÉ=ÅÉííÉ=Â=éê¨ëÉåí~íáçå=~å~äóíáèìÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=¨ä¨ãÉåíë= ÅçåíÉåìë=Ç~åë=ÇÉë
ã~åìÉäë=éêçéçë¨ë=~ìñ=ÉåÑ~åíëI=~ÇçäÉëÅÉåíëÁ=îçáêÉ=~ìñ=~ÇìäíÉëI=éÉåÇ~åí=ìåÉ
é¨êáçÇÉ= çª= ÇÉë= ëÉåíáãÉåíëI= ÇÉë= Åêçó~åÅÉë= ëÉ= ÜÉìêíÉåí= é~êÑçáë= ÇÉ=ã~åá≠êÉ
îáçäÉåíÉI=ã~áë=çª=ÇÉ=ÑÉêãÉë=éêáåÅáéÉë=ãçê~ìñ=ÉñáëíÉåí=Ê= EéK=OMFK=iÉ= íçå=Éëí
Ççåå¨I= Éí= áä= ÉëíI= ÇÉ= Äçìí= Éå= ÄçìíI= Ñê~åÅÜÉãÉåí= ~éçäçÖ¨íáèìÉI= ~ì= éçáåí= ÇÉ
ÖßÅÜÉê= íêçé= ëçìîÉåíI= ~ëëçÅá¨= ¶=ÇÉë= êÉã~êèìÉë=é¨êÉãéíçáêÉë= EÅçããÉ= ÅÉííÉ
~ÑÑáêã~íáçå= èìÉ= Â=äÉë= ê¨îçäìíáçåå~áêÉë= xÁIz= ëçìë= äÛáåÑäìÉåÅÉ= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÇÉ
éÉåë¨É=Éí=ÇÉ=ä~=cê~åÅJj~´çååÉêáÉI=xÁz=îáëÉåí=ä~=ÇÉëíêìÅíáçå=ÇÉ=ä~=êçó~ìí¨=Éí=ÇÉ
äÛ°ÖäáëÉ=Ê=Ó=éK=NV=ÓI=ÅÛÉëí=åçìë=èìá=ëçìäáÖåçåëFI=ÅÉ=èìÉ=ÅÉ=éêçàÉí=éÉìí=~îçáê
ÇÛáåí¨êÉëë~åíI= ¶= ë~îçáê= ìåÉ= Åçãé~ê~áëçåI= ¶= ä~= Ñçáë= ÑçêãÉääÉ= Éí= áÇ¨çäçÖáèìÉI
ÇÉë= Å~í¨ÅÜáëãÉë= Å~íÜçäáèìÉë= Éí= ÇÉë= Å~í¨ÅÜáëãÉë= ÅáîáèìÉë= Éí= ä~≥èìÉë= EéçìêJ
èìçá=åÉ=é~ë=~îçáê=~ìëëá=íê~áí¨=ÇÉë=Å~í¨ÅÜáëãÉë=ã~´çååáèìÉë=ëíêáÅíç=ëÉåëì=\F
Ç~åë= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= çªI= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåíI= äÛÜçëíáäáí¨= ÉåíêÉ= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ
äáÄ¨ê~äÉ=Éí= äÛ°ÖäáëÉ=Å~íÜçäáèìÉ=Ä~í=ëçå=éäÉáåK=`çìîê~åí=¶=éÉì=éê≠ë= ä~=ãÆãÉ
é¨êáçÇÉI= ä~= Ñáå=Çì=pÉÅçåÇ=bãéáêÉ=Éí= äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ= ä~=qêçáëá≠ãÉ=o¨éìÄäáèìÉI
äÛçìîê~ÖÉ=ÇÉ=pìÇÜáê=e^w^obbpfkde=Éí=sáåÅÉåí=tofdeqI=cê~åÅëJã~´çåë=ëçìë=äÉ
ëÉÅçåÇ=bãéáêÉ=RNI=äÛ~ÄçêÇÉ=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉ=äçÖÉë=éêçîáåÅá~äÉë=Çì=dê~åÇ=lêáÉåí
ÇÉ= cê~åÅÉK= iÉ= éêçàÉíI= ÉëíJáä= Éñéäáèì¨= Ç~åë= äÛáåíêçÇìÅíáçåI= Éëí= ÇÛ¨ÅêáêÉ= Â=ìåÉ
ÜáëíçáêÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=Ê=EéK=NPFI=ãÆãÉ=ëá=ÅÉä~=ëÛçééçëÉ=¶
Â=ÅÉííÉ=îÉêëáçå=áåíÉêåÉ=Çì=ãóíÜÉ=ã~´çååáèìÉ=W=äÛ~éçäáíáëãÉ=Ê=EéK=NQF=Éí=¶=ëçå
éÉåÇ~åí=ÉñíÉêåÉI= äÛÂ=áã~ÖÉ=ãóíÜçäçÖáèìÉ=xÁz=ÇÛìåÉ=ã~´çååÉêáÉ=ã~ÅÜá~î¨äáJ
èìÉI=ÅóåáèìÉ=Éí=ÅçêêìéíêáÅÉ=Ê=EéK=NRFK=i~=ÖêáääÉ=ÇÛáåíÉêéê¨í~íáçå=éêçéçë¨É=ãÉí
Éå=ÌìîêÉ=íêçáë=~ñÉë=èìá=ëÉ=ÅêçáëÉåí=W=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=éìÄäáÅ=ÇÉ=äÛáåëíáíìíáçå=ã~J
´çååáèìÉI= äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=m~êáë=Éí= ä~=mêçîáåÅÉ=~ì=ëÉáå=ãÆãÉ=ÇÉ= ä~=ã~J
´çååÉêáÉI=Éí=ä~=ëçÅáçäçÖáÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=Éí=ÇÉë=áåÇáîáÇìë=èìá=ÅçãéçJ
ëÉåí=ä~=ã~´çååÉêáÉK=aì=é~åçê~ã~=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉ=éêçîáåÅá~äÉ=èìÛáäë=Ç¨Ö~J
ÖÉåí= ~áåëáI= äÉë= ^^K= êÉä≠îÉåí= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= Ñê~ÖãÉåí¨= Éí= áåëí~ÄäÉ= Çì= dê~åÇ
lêáÉåí=Éí=ÇÉ=ëÉë=Åçãéçë~åíÉëI=ó=Åçãéêáë=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=äáÉìñI=ã~áë=~ìëëá
ë~=å~íìêÉ=Â=ãìäíáJÇáãÉåëáçååÉääÉI=ëçìéäÉ=Éí=~ãÄáÖìØ=ÊI=ÅÉ=èìá=Â=äìá=xÇçåå~áíz
ìåÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=¶=íçìíÉë= äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=Éí=¶=íçìë= äÉë=ê¨ÖáãÉë=W
ãçå~êÅÜáÉI= bãéáêÉ= ~ìíçêáí~áêÉ= çì= äáÄ¨ê~äI= ã~áë= ëìêíçìí= o¨éìÄäáèìÉ=Ê
EéK=OOUFK=`ÉííÉ=¨íìÇÉ=~ìëëá= é~ëëáçåå~åíÉ=èìÉ=ãáåìíáÉìëÉ= Éëí= Ñçêí=ìíáäÉãÉåí
Åçãéä¨í¨É=é~ê=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÛ~ååÉñÉë=W=äáëíÉ=é~ê=îáääÉ=ÇÉë=äçÖÉë=Çì=dê~åÇ=lêáÉåí

RMK=gÉ~åáåÉ= _lkkbclvI=`~í¨ÅÜáëãÉëI= ÉñéêÉëëáçå= Çì= Åä¨êáÅ~äáëãÉ= Éí= Çì= éçìîçáê= çÅJ
ÅìäíÉ= ENUTMJNUVMFK= m~êáëI= iÛe~êã~íí~åI= OMMNX= NQ=ñ= OO= ÅãKI= PNMJsfff=éKI= fp_k= OJTQTRJ
NSMOJQK

RNK=pìÇÜáê=e^w^obbpfkde=Éí=sáåÅÉåí=tofdeqI=cê~åÅëJã~´çåë=ëçìë=äÉ=pÉÅçåÇ=bãJ
éáêÉK=iÉë=äçÖÉë=éêçîáåÅá~äÉë=Çì=dê~åÇJlêáÉåí=¶=ä~=îÉáääÉ=ÇÉ=ä~=qêçáëá≠ãÉ=o¨éìÄäáèìÉK
oÉååÉëI=mêÉëëÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=ÇÉ=oÉååÉë=EÂ=`çääÉÅíáçå=`~êåçí=ÊFI=OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI
ORR=éKI=NR=ÉìêçëI=fp_k=OJUSUQTJRTTJVK
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OTU g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

ÇÉ=cê~åÅÉ=¶=ä~=Ñáå=Çì=pÉÅçåÇ=bãéáêÉX=ê≠ÖäÉ=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=Éí=ÇÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=ä~
èì~äáí¨=ÇÉ=Ñê~åÅJã~´çåX=ÄáÄäáçÖê~éÜáÉX=áåÇÉñ=ÇÉë=åçãëX= áåÇÉñ=íÜ¨ã~íáèìÉK
rå= íê~î~áä= áãéçêí~åí= Éí= èìá= åÛ~= ë~åë= ÇçìíÉ= é~ë= ëçå= ¨èìáî~äÉåí= Éå= í~åí
èìÛ¨íìÇÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉ=éêçîáåÅá~äÉK

È=i~=oçÅÜÉääÉI= äÉë=^êÅÜáîÉë=Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉë=ÇÉ=`Ü~êÉåíÉJj~êáíáãÉ=çåí
Åçåë~Åê¨I=Çì=PM=ã~êë=~ì=PM=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMNI=ìåÉ=Éñéçëáíáçå=¶=qêçáë=ëá≠ÅäÉë
ÇÉ= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= Éå=`Ü~êÉåíÉJj~êáíáãÉ=ROK= lìíêÉ= ä~= Öê~åÇÉ= êáÅÜÉëëÉI= í~åí
áÅçåçÖê~éÜáèìÉ=èìÉ=ÇçÅìãÉåí~áêÉ=éçìê=äÛÜáëíçáêÉ=äçÅ~äÉ=ã~´çååáèìÉ=Eé~êíáJ
Åìäá≠êÉãÉåí=~åÅáÉååÉ=Éå=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=ã~êáíáãÉëFI=Çì=Å~í~äçÖìÉI
çå=~ééê¨ÅáÉê~=ä~=éêìÇÉåÅÉ=ÜáëíçêáçÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=ëÉë=ê¨Ç~ÅíÉìêë=èìá=ëÉ=Ö~êJ
ÇÉåíI= ~ìëëá= ÄáÉå= Ç~åë= äÉìêë= áåíêçÇìÅíáçåë= èìÉ= Ç~åë= äÉìêë= ÉåÅ~êíë= Éí= äÉìêë
åçíáÅÉëI= ÇÛÉåí¨êáåÉê= äÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Ü~ë~êÇÉìëÉë= çª= ëÉ= Åçãéä~áëÉåí= é~êÑçáë
äÉë=ÜáëíçêáÉåë=ÇÉ= ä~=ã~´çååÉêáÉK=^áåëáI=¶= íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉI=åÉ=Åáíçåë=èìÉ=ÅÉë
èìÉäèìÉë= äáÖåÉë= ÇÉ=_Éêå~êÇ=a^q= ëìê= äÉë= çêáÖáåÉë= ÇÉ= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=W
Â=iÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíë=åÛ~=é~ë=ÉåÅçêÉ=éÉêãáë=~ìñ=ÜáëíçêáÉåë=ÇÉ=Ç¨Ö~J
ÖÉê=ìåÉ=ÜáëíçáêÉ=êáÖçìêÉìëÉ=ÇÉë=çêáÖáåÉë=ÇÉ=ä~=cê~åÅJj~´çååÉêáÉI=ã~áë=ëÉìJ
äÉãÉåí=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉë=íÜ¨çêáÉë=ÉñéäáÅ~íáîÉë=Ê= EéK=NRFK=lå=~áãÉê~áí= íêçìîÉê
éäìë= ëçìîÉåí= ÇÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= ~ìëëá= åì~åÅ¨ÉëK= a~åë= ëçå= áåíêçÇìÅíáçå= ¶= ÅÉ
Å~í~äçÖìÉI=oçÖÉê=a~ÅÜÉò=åçíÉ=èìÉI=Â=¶=Å∑í¨=xÁ=ÇÉëz=Öê~åÇÉë=ëóåíÜ≠ëÉë=ÜáëíçJ
êáèìÉë=çì=ãìë¨çÖê~éÜáèìÉëI=ìå=~ìíêÉ=~ëéÉÅí=Çì=ãçåÇÉ=ã~´çååáèìÉ=~=¨í¨
ãáÉìñ=~ÄçêÇ¨=W=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=îáÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ê¨Öáçå~äÉë=Ê=EéK=VFK=`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉ
Ççã~áåÉ=èìÉ=ëÛáåëÅêáí=^ì=íÉãéë=ÇÉë=Â=ëçÅá¨í¨ë=Ê=ÇÉ=gÉ~åJmáÉêêÉ=proo^riq=

RPK=iÉ
íáíêÉ=ÇÉ=ä~=íÜ≠ëÉ=ÇÉ=NVVU=èìÉ=êÉéêÉåÇ=ÅÉí=çìîê~ÖÉ=¨Åä~áêÉ=ëçå=éêçéçë=W=oÉJ
ÅÜÉêÅÜÉë=ëìê= ä~=ëçÅá~Äáäáí¨=Éå=_~ëJ_Éêêó= EfåÇêÉF=~ì=usfffÉ= ëá≠ÅäÉ=W=`çåÑê¨êáÉëI=Ä~J
ÅÜÉääÉêáÉëI=äçÖÉë=ã~´çååáèìÉëK=`ÛÉëí=èìÛÉå=ÉÑÑÉíI= äÛ~ééêçÅÜÉ=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ëçJ
Åá~Äáäáí¨I=èìÉ=j~ìêáÅÉ=^ÖìäÜçå=~î~áí= ëá=ÄáÉå=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éå=NVSU=Ç~åë
ëçå= ¨íìÇÉI= Ç¨ëçêã~áë= Å¨ä≠ÄêÉI= ÇÉë= m¨åáíÉåíë= Éí= Ñê~åÅëJã~´çåë= ÇÉ= äÛ~åÅáÉååÉ
mêçîÉåÅÉK= iÛ^K= ëÉ= ê¨Ñ≠êÉ= ÇÛ~áääÉìêë= îçäçåíáÉêë= ¶= ÅÉ= íê~î~áäI= åÉ= ëÉê~áíJÅÉ= èìÉ
éçìê=ãçåíêÉê=Éå=èìçá=äÉ=_~ëJ_Éêêó=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=áÅá=ÇÉ=ä~=mêçîÉåÅÉ=Çì=usfffÉ

ëá≠ÅäÉK=fä=êÉä≠îÉ=~áåëá=èìÉ=ëá=ä~=éêçéÉåëáçå=ÄÉêêáÅÜçååÉ=¶=ä~=ëçÅá~Äáäáí¨=¨í~áí
ÑçêíÉI=ÉääÉ=¨í~áí=~ìëëá=ã~êèì¨É=é~ê=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ÇáëÅê¨íáçå=Éí=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ
ÇáãÉåëáçå=ãçÇÉëíÉK=fä=Éå=~ää~áí=~áåëá=ÇÉë=äçÖÉë=ã~´çååáèìÉëI=ÅÉääÉëJÅá=íêçìJ
î~åí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ç~åë=ÇÉë=Â=î~äÉìêë=ìåáîÉêë~äáëíÉë=Ê=EÂ=ÅçëãçéçäáíÉë=Ê=ëÉê~áÉåí
ë~åë= ÇçìíÉ= éäìë= àìëíÉI= ~áåëá= èìÉ= äÛ~=ãçåíê¨= máÉêêÉJvîÉë= _É~ìêÉé~áêÉ=

RQF= ÇÉ
èìçá= ¨ä~êÖáê= äÉìê= Üçêáòçå= áåíÉääÉÅíìÉäI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= ~éé~êíÉå~åÅÉë
~êáëíçÅê~íáèìÉë= çì= ÄçìêÖÉçáëÉë= ÇÉ= äÉìêë= ãÉãÄêÉëI= Â=ÅÉë= jÉëëáÉìêë= ÇÉ= ä~
pçÅá¨í¨=Ê= EéK=ORRFK=`ÉííÉ= ¨íìÇÉI= ìå=éÉì= ~êáÇÉI= åÉ= ë~ìê~áí= ÇçåÅ=ã~åèìÉê= ÇÉ
ÅçåíêáÄìÉê=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨=ÇÉë
iìãá≠êÉë=èìá=áåÑäì~=ä~êÖÉãÉåí=ëìê=äÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉ=ÇÛ~äçêëK

iÉë= ¨Çáíáçåë= ^êÅÜ≠= ê¨áãéêáãÉåí= äÛáãéçêí~åíÉ= EÉå= èì~äáí¨= ~ìí~åí= èìÛÉå
èì~åíáí¨F= íÜ≠ëÉ=ÇÉ=ÇçÅíçê~í=ÇÉ=oÉå¨=ib=clobpqfbo= ëìê=iÉë= fääìãáå¨ë=ÇÉ=_~J

ROK=qêçáë= ëá≠ÅäÉë= ÇÉ= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= Éå= `Ü~êÉåíÉJj~êáíáãÉK= i~= oçÅÜÉääÉI= `çåëÉáä
Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ä~= `Ü~êÉåíÉJj~êáíáãÉI= aáêÉÅíáçå= ÇÉë= ^êÅÜáîÉë= Ç¨é~êíÉãÉåí~äÉëI= xOMMNzX
OO=ñ=OQ=ÅãKI=NQU=éKI=fp_k=OJUSMNTJMOMJMK

RPK=gÉ~åJmáÉêêÉ=proo^riqI=^ì=íÉãéë=ÇÉë=Â=ëçÅá¨í¨ë=ÊK=`çåÑê¨êáÉëI=Ä~ÅÜÉääÉêáÉëI= ÑÆíÉë
Éí=äçÖÉë=ã~´çååáèìÉë=Éå=_~ëJ_ÉêêóI=usfffÉ=ëá≠ÅäÉK=m~êáëI=iáÄê~áêáÉ=¨Çáíáçå=dì¨å¨Ö~ìÇI
OMMMX=NS=ñON=ÅãKI=PSQ=éKI=PMIQV=ÉìêçëI=fp_k=OJURMOPJNMNJMK

RQK=`ÑK=åçíêÉ=ÄìääÉíáå=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UQ=EOMMMFI=éK=TNSJTNUK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OTV

îá≠êÉ=Éí= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=~ääÉã~åÇÉ=RRI= é~êìÉ=Éå=NVNR=Éí=ÇÉîÉåìÉ= áåíêçìJ
î~ÄäÉ= ÇÉéìáë= éäìëáÉìêë= ~åå¨ÉëK= `Éí= çìîê~ÖÉ= Éëí= ëìÑÑáë~ããÉåí= Åçååì= éçìê
èìÛáä= åÉ= ëçáí= é~ë= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÛÉå= ÇáêÉ= ÄÉ~ìÅçìé= éäìëI= ëáåçå= èìÛáä= ÉñéäçêÉ
ã~Öáëíê~äÉãÉåí= äÛÜáëíçáêÉ=~ìëëá=ÄáÉå=èìÉ= ä~= ä¨ÖÉåÇÉ=ÇÉ=ÅÉí=çêÇêÉ=ã~´çååáJ
èìÉI=ãçêí=Éå=NTVMI=èìÉ=äÛçå=~ÅÅìë~=ÇÛ~îçáê=¨í¨=äÉ=ÑÉê=ÇÉ=ä~åÅÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë
ëìÄîÉêëáçåë=Éí=èìáI=¶=ÅÉ= íáíêÉI= Ñáí= êÆîÉê=Éí= Ñ~åí~ëãÉê=~ìëëá=ÄáÉå= äÉë=ã~´çåë
èìÉI= ëìêíçìíI= äÉë= ~åíáã~´çåë= Eé~êãá= äÉëèìÉäë= oçÄáëçåI= _~êêìÉäI= çìI= éäìë
éêçÅÜÉ=ÇÉ=åçìëI=eÉåêó=`çëíçåF=èìá=îçìäìêÉåí=ÅêçáêÉ=¶=ë~=ëìêîáî~åÅÉ= íÉääÉJ
ãÉåí= ìíáäÉ= éçìê= ¨Åä~áêÅáê= ä~= ÅçãéäÉñáí¨= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ= éçäáíáèìÉ= Éìêçé¨ÉååÉ
ÇÉéìáë=ä~=o¨îçäìíáçå=Ñê~å´~áëÉK=`ÛÉëí=ÇáêÉ=èìÉ=äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨áãéêÉëëáçå
Ç¨é~ëëÉ=íê≠ë= ä~êÖÉãÉåí=ìå=áåí¨êÆí=éìêÉãÉåí=Â=~êÅÜ¨çäçÖáèìÉ=Ê=W=ÉääÉ=êÉåÇ=¶
åçìîÉ~ì=~ÅÅÉëëáÄäÉ=ìåÉ=¨íìÇÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉK

iÛÜáëíçáêÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= èìÉ= éêçéçëÉ=t~äíÉê= ebpp= Çì= oáíÉ= ¨Åçëë~áë= êÉÅíáÑá¨I
Ç~åë= ëçå=`ÜÉî~äáÉêë= Éí= Ñê~åÅëJã~´çåë=RSI=ã¨êáíÉ=åçíêÉ= ~ííÉåíáçå= ¶= éäìë= ÇÛìå
íáíêÉK= aÛ~ÄçêÇ= é~êÅÉ= èìÉ= ÅÉííÉ= ÜáëíçáêÉ= êÉëíÉ= ~ëëÉò= ä~êÖÉãÉåí= ã¨ÅçååìÉI
äÛ¨íìÇÉ=Ç¨ëçêã~áë= Åä~ëëáèìÉ=ÇÉ=oÉå¨=iÉ=cçêÉëíáÉêI=i~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= çÅJ
ÅìäíáëíÉ=Éí=íÉãéäá≠êÉ=~ì=usfffÉ=Éí=ufuÉ=ëá≠ÅäÉë=ENVTMFI=ëÛ~êêÆí~åí=Éå=NUQMK=båëìáíÉ
é~êÅÉ=èìÉ=äÉ=oáíÉ=¨Åçëë~áë=êÉÅíáÑá¨=Éëí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=äÛìå=ÇÉë=êáíÉë=ã~´çååáJ
èìÉë=äÉë=éäìë=åÉííÉãÉåí=¨ëçí¨êáèìÉëI=åÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÉ=é~ê=ëçå=Éåê~ÅáåÉãÉåí
Ç~åë=äÛáääìãáåáëãÉ=Çì=usfffÉK=båÑáå=é~êÅÉ=èìÛáä=ëÉ=îÉìí=~ìëëá=ÅÜê¨íáÉåK=iÛ^K=Ñ~áí
Çêçáí=¶=ÅÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=W=áä=êÉíê~ÅÉI=é~ê=äÉ=ãÉåìI=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=êáíÉ=Éí=ÇÉ
ëÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Éå=bìêçéÉ= Eåçí~ããÉåí= Éå=pìáëëÉFI=ã~áë
~ìëëá=Éå=^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ=Éí=Éå=^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇI=ÇÉéìáë=ëÉë=çêáÖáåÉëI=éäìë
çì= ãçáåë= äçáåí~áåÉëI= Ç~åë= äÉ= ä¨ÖÉåÇ~áêÉ= ÅÜÉî~äÉêÉëèìÉ= ã~´çååáèìÉ= Éí= äÉ
ã~êíáå¨ëáëãÉI= àìëèìÛ¶= ëÉë= éäìë= ê¨ÅÉåíë= Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= Eé~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI
Éå=OMMMI= ä~= êìéíìêÉ=ÉåíêÉ= äÉ=dê~åÇ=mêáÉìê¨=ÇÉë=d~ìäÉë= Éí= ä~=dê~åÇÉ=içÖÉ
å~íáçå~äÉ= Ñê~å´~áëÉI= ë~åëI= ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåíI= Éå= éê¨ÅáëÉê= äÉë= ãçíáÑëI= ÄáÉå
èìÛáä=Éå= ä~áëëÉ=éêÉëëÉåíáê=èìÉäèìÉëJìåë=éK=OMVJONMFX= áä=Ç¨í~áääÉ= äÉë=Öê~ÇÉë=Éí
äÉë=êáíìÉäë=Çì=êáíÉ=Éå=Éå=ãçåíê~åí= ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ëóëJ
í≠ãÉë=ã~´çååáèìÉëX=áä=¨îçèìÉ=~ìëëá=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=~ì=ÅÜêáëíá~J
åáëãÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Åçãéçë~åíÉë=Çì= êáíÉI= ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=èìá=åÉ= ëçåí
éÉìíJÆíêÉ= é~ë= ë~åë= éçëÉê= èìÉäèìÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ëI= ~áåëá= èìÉ= äÉ= êÉã~êèìÉ= äÛ^K
E~îÉÅ=ÇÉë=Ñçêãìä~íáçåë=é~ë=íçìàçìêë=íê≠ë=ÜÉìêÉìëÉëFI=é~ê=ê~ééçêí=¶=Â=ä~=j~J
´çååÉêáÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ= ëóãÄçäáèìÉ= èìáI= ÇÉéìáë= äÉë= `çåëíáíìíáçåë
ÇÛ^åÇÉêëçåI=xÁz=åÛÉñáÖÉ=èìÉ=ä~=Åêçó~åÅÉ=Éå=ìå=mçìîçáê=pìéêÆãÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ
äÉ=êÉåçåÅÉãÉåí=¶=ìåÉ=éçëáíáçå=ã~í¨êá~äáëíÉ=~ÖåçëíáèìÉ=Ê=EéK=OMOFK=lå=~ééê¨J
ÅáÉê~=~ìëëá=äÛ~ÄçåÇ~åíÉ=ÄáÄäáçÖê~éÜáÉI=äÉë=åçãÄêÉìëÉë=~ååÉñÉëI=Éí=äÛáåÇÉñ=ÇÉë
åçãëK=j~áë=çå= êÉÖêÉííÉê~= ~ìëëá= äÉë= ÅçèìáääÉë= èìá= Ç¨é~êÉåí= íêçé= ëçìîÉåí= äÉ
íÉñíÉ=ÉíI=éäìë=ÉåÅçêÉI=äÉ=éÉì=ÇÉ=Å~ëI=ÅçåÑáå~åí=é~êÑçáë=~ì=ëáäÉåÅÉ=ÅçãéäÉíI=èìá
Éëí=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=êáíÉ=Üçêë=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=èìá=äìá=ëçåí
ÉñÅäìëáîÉãÉåí=Åçåë~Åê¨ÉëK=qçìíÉÑçáëI=ã~äÖê¨=ÅÉä~I=ÅÉí=çìîê~ÖÉ=¨Åä~áêÅáí=ÅçåJ
ëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=ìåÉ=ÜáëíçáêÉ=Ñçêí=ÅçãéäÉñÉK

RRK=oÉå¨=ib=clobpqfboI=iÉë=fääìãáå¨ë=ÇÉ=_~îá≠êÉ=Éí=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=~ääÉã~åÇÉK
jáä~åI=^êÅÜ≠=EÅçääK=Â=iìãáå~=ÊX=OFI=OMMNX=NT=ñ=OQ=ÅãKI=TOV=éK

RSK=t~äíÉê= ebppI=`ÜÉî~äáÉêë= Éí= Ñê~åÅëJã~´çåëK= ^ééêçÅÜÉ= ÅçåíÉãéçê~áåÉ= Çì= oáíÉ
¨Åçëë~áë= êÉÅíáÑá¨K= _~ÖåçäÉíI= °ÇK= fîçáêÉJÅä~áê= EÅçääK= Â=iÉë= ~êÅÜáíÉÅíÉë= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ=ÊFI=OMMNX=NR=ñ=ON=ÅãKI=PUN=éKI=OTITM=ÉìêçëI=fp_k=OJVNPUUOJNNJMK
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OUM g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

lå=ë~áí=äÉë=äáÉåë=ÇÉ=içìáëJ`ä~ìÇÉ=ÇÉ=p^fkqJj^oqfk=~îÉÅ=ÅÉ=èìá=ÇÉîáÉåÇê~
é~ê=ä~=ëìáíÉ=äÉ=oáíÉ=°Åçëë~áë=êÉÅíáÑá¨K=pá=iÉ=íÉãéäÉ=Çì=ÅÌìê=RT=åÉ=ÅçåÅÉêåÉ=é~ë
ÉñéäáÅáíÉãÉåí=ÅÉí=~ëéÉÅí=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=Çì=mÜáäçëçéÜÉ=áåÅçååìI=áä=åçìë=¨Åä~áêÉ
ÅÉéÉåÇ~åí=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=èìÉ=éçìî~áí=EèìÛ~ìê~áí=Çº=\F=íÉåáê=Ç~åë=ä~=ã~´çååÉêáÉ
áääìãáåáëíÉ=ä~=éêá≠êÉI=Å~êI=Â=éçìê=p~áåíJj~êíáåI=ä~=éêá≠êÉ=Éëí=ä~=Åä¨=ÑçåÇ~ãÉåJ
í~äÉ= Çì= ÅÜÉãáåÉãÉåí= ãóëíáèìÉI= îçáêÉ= ÇÉ= äÛáåáíá~íáçå=Ê= EéK=NMFK= `É= êÉÅìÉáä
ê~ëëÉãÄäÉ=ÇÉë=cê~ÖãÉåíë=ÇÛìå= íê~áí¨=ÇÉ= äÛ~Çãáê~íáçåI=ÇÉë=éêá≠êÉë=Éí=ÇÉë=éÉåJ
ë¨Éë= ÇáîÉêëÉë= íáê¨Éë= ÇÉ= ã~åìëÅêáíë= ÇÉ= p~áåíJj~êíáåK= `Éë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= íÉñíÉë
Éñáëí~áÉåí=é~ê=~áääÉìêëI=Ç~åë=ÇÉë=¨Çáíáçåë=éäìë=~ãéäÉëI=é~êÑçáë= áåëìÑÑáë~åíÉë
EäÛ¨Çáíáçå=ÇÉë=ÏìîêÉë=éçëíÜìãÉë=ÅÜÉò=iÉíçìêãó=Éå=NUMTF=çì=ÇÉ=Öê~åÇÉ=èì~J
äáí¨=EÅÉääÉë=ÇÉ=oçÄÉêí=^ã~Ççì=Éå=NVSN=Éí=NVVNF=Ó=ìåÉ=íê≠ë=ìíáäÉ=Â=q~ÄäÉ=ÇÉ
ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë= ÉåíêÉ= äÉë=ÇáîÉêëÉë= ¨Çáíáçåë=ÇÉë=éÉåë¨Éë=ÇÉ=p~áåíJj~êíáå=Ê
íÉêãáåÉ= ÇçåÅ= äÉ= äáîêÉK= qçìíÉÑçáë= äÛ¨ÇáíÉìê= ÉñéäáèìÉ= Ç~åë= ë~= Äê≠îÉ= Éí= íê≠ë
ëìÖÖÉëíáîÉ=éê¨Ñ~ÅÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=¨Çáíáçå=åÉ=éê¨íÉåÇ=é~ë=¶=äÛÉñÜ~ìëíáîáí¨I
ã~áë=îÉìí= ëáãéäÉãÉåí=çÑÑêáê=~ìñ= äÉÅíÉìêëI= ~îÉÅ= Â=äÉë=èì~íêÉ= íÉñíÉë= äÉë=éäìë
ãóëíáèìÉë= ÇÉë=ÏìîêÉë= éçëíÜìãÉë=Ê= EéK=NMFI= Â=¶= ä~= Ñçáë= ÇÉë= ÅçåëÉáäë= ëìê= ä~
ã~åá≠êÉ=ÇÉ=ëÉ=êÉíáêÉê=Ç~åë= äÉ=Å~äãÉ=ÇÉ= äÉìê= íÉãéäÉ= áåí¨êáÉìê=Éí=ÇÉë= íÉñíÉë
ÇÉëíáå¨ë= ¶= åçìêêáê= äÉìê= ã¨Çáí~íáçå= Éí= äÉìê= ê¨ÑäÉñáçå=Ê= EéK=NNFK= kçìë= ëçìäáJ
Öåáçåë= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ=ÜÉìêÉìëÉãÉåí= ëìÖÖÉëíáÑ=ÇÉ= ä~=éê¨Ñ~ÅÉX= ÅÛÉëí= èìÛÉå= ÉÑÑÉí
ëçå=~ìíÉìê=ó=áåÇáèìÉ=èìÉäèìÉ=éáëíÉ=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Çì=êÉÅìÉáä=W
~éé~êÉåíÉãÉåí= ÇÉ= Â=äÛ~Çãáê~íáçå=Ê= ã~êíáåáëíÉ= Â=¶= ä~= éêá≠êÉ= Çì= ÅÌìê= ÇÉ
äÛÜ¨ëóÅÜ~ëãÉ=Ê=EéK=NMFI=áåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=ã~êíáå¨ëáÉååÉ=Éí=ÄÌÜãáÉååÉ
ëìê= äÉë=aáñ=éêá≠êÉëI=é~ê~ää≠äÉ=ÉåíêÉ= ä~=ã¨ä~åÅçäáÉ=ã~êíáåáëíÉ=Éí= ä~= íÉÅÜåáèìÉ
íÜ¨ìêÖáèìÉ=ÇÉë=Â=éäÉìêÉãÉåíë=Ê=EéK=NNF=Ç~åë=ä~=â~ÄÄ~äÉI=ÉíÅK=lå=åÉ=éÉìí=èìÉ
êÉÖêÉííÉê=èìÛáä=åÛ~áí=é~ë=Ç¨îÉäçéé¨=éäìë=~î~åí= ÅÉë=~éÉê´ìëK=j~áë= áä= Éëí= îê~áI
~ìëëáI=èìÉ=ÅÉë=~Çãáê~ÄäÉë=íÉñíÉë=é~êäÉåí=ÇÛÉìñJãÆãÉë=Éå=åçìë=áåíêçÇìáë~åí
~ì=ÅÌìê=éÉìíJÆíêÉ=äÉ=éäìë=îáî~åí=Éí=äÉ=éäìë=¨ãçìî~åí=ÇÉ=ä~=íÜ¨çëçéÜáÉ=ãóëJ
íáèìÉ=ÇÉ=p~áåíJj~êíáåI=Éí=í¨ãçáÖåÉåí=ÇÉ=ë~=Â=éá¨í¨=

RU=Ê=èìÉ=gçëÉéÜ=ÇÉ=j~áëíêÉ
ëÉ=éä~áë~áí=¶=ëçìäáÖåÉêK

iÉë= m~ÖÉë= ã¨ÅçååìÉë= ÇÛÜáëíçáêÉ= ã~´çååáèìÉ= ÇÉ= gÉ~åJj~êÅ= s^k=efiib=
RV

åçìë=éêçéçëÉåí=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=çêáÖáå~äÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ã~´çååáèìÉI=äÉ=Ñáä=ÅçåJ
ÇìÅíÉìê=¨í~åí=Â=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=Éí=ä~=ã~êáåÉ=Ê=EéK=VFI
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éí=äÛ^åÖäÉíÉêêÉ=ÇÉéìáë
ä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=pÉéí=^åë=àìëèìÛ¶=äÛ¨éçèìÉ=å~éçä¨çåáÉååÉI=~áåëá=èìÛ¶=äÛçÅÅ~ëáçå
ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉ=~ã¨êáÅ~áåÉ=ÇÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK=`É=ëìàÉí= Ñ~áí=~áåëá= äÛçÄàÉí=ÇÛ¨íìÇÉë
Ö¨å¨ê~äÉë= EÂ=j~êáåÉ= Éí= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=ÊI= Â=i~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= Éí
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=~ã¨êáÅ~áåÉ=ÊF=çì=éäìë=éçåÅíìÉääÉë=EÂ=iÉë=äçÖÉë=ã~´çååáèìÉë
¶=ÄçêÇ=ÇÉë=éçåíçåë=~åÖä~áë=ëçìë=äÉ=mêÉãáÉê=bãéáêÉ=ÊI=Â=råÉ=äçÖÉ=é~êáëáÉååÉ
~íóéáèìÉ= ëçìë= äÛ^åÅáÉå= o¨ÖáãÉ=W= Wi~= pçÅá¨í¨= çäóãéáèìÉÒI= ëçìÅÜ¨É= ëìê
WiÛläóãéáèìÉ=ÇÉ=ä~=é~êÑ~áíÉ=ÉëíáãÉÒ=ÊI=Â=rå=Ñê~åÅJã~´çå=Üçêë=Çì=ÅçããìåI
äÉ= `çããçÇçêÉ= gçÜå= m~ìä= gçåÉë= ENTQTJNTVOF=ÊX= Â=rå= ÅçåíêÉJÜ¨êçë= ÇÉ
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=~ã¨êáÅ~áåÉI=äÉ=j~àçê=Ö¨å¨ê~ä=_ÉåÉÇáÅí=^êåçäÇ=ENTQNJNUMNF=ÊX

RTK=içìáëJ`ä~ìÇÉ= ÇÉ= p^fkqJj^oqfkI= iÉ= íÉãéäÉ= Çì= ÅÌìêK= ÏìîêÉë= éçëíÜìãÉëK= iÉ
qêÉãÄä~óI= aáÑÑìëáçå= êçëáÅêìÅáÉååÉ= EÂ=`çääÉÅíáçå= ã~êíáåáëíÉ=ÊFI= OMMNX= NR=ñ= OO= ÅãKI
NST=éKI=NQIQU=ÉìêçëI=fp_k=OJVNQOOSJMOJMK

RUK=gçëÉéÜ=ÇÉ=j^fpqobI=ÏìîêÉë=Åçãéä≠íÉëK=°ÇK=sáííÉ=Éí=mÉêêìëëÉäI=íK=ufffI=éK=OOMK
RV=gÉ~åJj~êÅ= s^k= efiibI= m~ÖÉë= ã¨ÅçååìÉë= ÇÛÜáëíçáêÉ= ã~´çååáèìÉK= m~êáëI= aÉêîó

EÅçääK= Â=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=ÊFI= OMMNX=NR=ñ=OQ= ÅãKI= NSO=éKI= NP= ÉìêçëI
fp_k=OJUQQRQJNPUJUK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OUN

Â=qÜ~óÉåÇ~åÉÖÉ~I= äÉ= ÅÜÉÑ=ãçÜ~ïâ= gçëÉéÜ=_ê~åíI= ìå= Ñê~åÅJã~´çå= äçó~äáëíÉ
ENTQOJNUMTF=ÊFK=qçìí=~ìëëá=ã¨ÅçååìÉI=Éí=éäìë=ÅìêáÉìëÉ=ÉåÅçêÉI=äÛÜáëíçáêÉ=èìÉ
êÉíê~ÅÉ=c~Äáç=qolk`^obiif=Ç~åë=dìáää¨å=içãÄ~êÇç=äÉ=êÉÄÉääÉI=~îÉÅ=éçìê=ëçìëJ
íáíêÉ=W=iÛçêáÖáåÉ= ÇÉ= ä~= ä¨ÖÉåÇÉ= ÇÉ=wçêêçI= äÛfåèìáëáíáçå= ~ì=jÉñáèìÉ= ~ì=usffÉ= ëá≠J
ÅäÉ=SMK=lå=éÉìí= ä¨ÖáíáãÉãÉåí= ëÉ= ÇÉã~åÇÉê= éçìêèìçá= åçìë= êÉåÇçåë= ÅçãéíÉ
áÅá=ÇÉ=ÅÉ=ê¨Åáí=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=éçäáíáèìÉë=èìá=çééçë~áÉåí=~äçêë=äÛfåèìáëáíáçå=Éí=äÉ
éçìîçáê= Éëé~Öåçä= ~ìñ= ëçìíáÉåë= ÇÉë= ê¨îçäíÉë= áåÇáÉååÉëI= åçáêÉë= Éí= Åê¨çäÉëK
`ÛÉëí=èìÉ= ä~=îáÉ=ÇÉ= äÛìå=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëI=táääá~ã=i~ãéçêí=çì=dìáä¨å=içãJ
Ä~êÇçI=Ñçìêåáí=~ì=Ö¨å¨ê~ä=ãÉñáÅ~áå=Éí=Ñê~åÅJã~´çå=sáÅÉåíÉ=oáî~=m~ä~Åáç= ä~
íê~ãÉ=ÇÛìå=êçã~åI=j¨ãçáêÉë=ÇÛìå=áãéçëíÉìêI=èìá=éê¨ëÉåíÉ=i~ãéçêí=ÅçããÉ
Â=ìå=Ü¨êçë=áääìãáåáëíÉ=Éí=êçã~åíáèìÉ=¶= ä~=Ñçáë=W=ìå=Ñê~åÅJã~´çå=îáÅíáãÉ=ÇÉ
äÛçÄëÅìê~åíáëãÉ=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ=Éí=ìå=àÉìåÉ=ÜçããÉ=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=ÅÌìê=ëÉÅI=ëÛáä=åÉ
ê¨ìëëáëë~áí= é~ëI= Ç~åë= ìå= ìäíáãÉ= ëìêë~ìíI= ¶= ëÉ= ë~ìîÉê= xÁz= Éå= êÉíêçìî~åí= ä~
é~êíáÉ= ä~=éäìë=éêçÑçåÇÉ=ÇÉ= äìáJãÆãÉ=Ê= EéK=OVVFI=ÅÉ=èìá=Éëí=~åíáÅáé¨=é~ê=ëçå
¨î~ëáçå= ÇÉ= éêáëçå= Â=Éå= éäá~åí= ëçå= Åçêéë= Éå= ÑçêãÉ= ÇÉ= w= éçìê= äÛ~Ç~éíÉê= ¶
äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÛìåÉ=ÑÉåÆíêÉ=ÇÛìåÉ=ÑçêãÉ=ëáåÖìäá≠êÉ=ÊI=ÑçêãÉ=èìá=åÉ=ÇÉîê~áí=êáÉå
~ì= Ü~ë~êÇI= äÉ= w= ¨í~åíI= éçìê= äÉë= ã~´çåëI= Â=äÉ= ëóãÄçäÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= îáí~äÉ=Ê
EéK=PMMFK= `ÉííÉ= ÜáëíçáêÉ= áåëéáê~= ÇÛ~ìíêÉë= ã~´çåëI= ÅçããÉ= háéäáåÖ= Ç~åë
iÛÜçããÉ=èìá=îçìäìí=ÇÉîÉåáê=êçáI=gçåÜëíçå=jÅ`ìääÉó=Éå=NVNV=~îÉÅ=iÉ=ëáÖåÉ=ÇÉ
wçêêçI=Â=êçã~å=èìá=Éñéêáã~áí=Éå=ê¨~äáí¨=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ãáäáÉìñ=áåíÉäJ
äÉÅíìÉäë=~ã¨êáÅ~áåë=Ó=ëìêíçìí=ã~´çååáèìÉë=Ó=¶=ä~=ê¨îçäìíáçå=ãÉñáÅ~áåÉ=ÊI=Éí
äÛ~ÅíÉìê=açìÖä~ë=c~áêÄ~åâI=Â=ÑÉêîÉåí=ã~´çåI=ã~≤íêÉ=ÇÉ=ä~=äçÖÉ=ROU=Çì=dê~åÇ
lêáÉåí=ÇÉ=_ÉîÉêÉäó=eáääë=Ê=EéK=PMQFI=èìá=Ñáå~å´~=Éí=áåíÉêéê¨í~=iÉ=ëáÖåÉ=ÇÉ=wçêJ
êçI=Ç¨ëçêã~áë=îçì¨=¶= ä~= äçåÖìÉ=éçëí¨êáí¨=èìÉ= äÛçå=ë~áíK=bíI=Ç~åë=ÅÉííÉ=éÉêëJ
éÉÅíáîÉI= wçêêçI= ëìÖÖ≠êÉ= äÛ^KI= Â=éÉìíJÆíêÉ= áåíÉêéê¨í¨= xÁz= ÅçããÉ= äÉ= ÇáãáåìíáÑ
EéêçåçåÅ¨= ¶= äÛ~ã¨êáÅ~áåÉF= ÇÉ= wçêçÄ~ÄÉä=Ê= EéK=PMOFI= èìá= ÇáêáÖÉ~I= ëÉäçå= äÉ= ä¨J
ÖÉåÇ~áêÉ=ã~´çååáèìÉI=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=Çì=qÉãéäÉ=Éí=èìá=é~íêçååÉ=äÉ=èìáåJ
òá≠ãÉ=ÇÉÖê¨=Çì=oáíÉ=°Åçëë~áëI=Ñ~áë~åí=ÇÉ=äÛáåáíá¨=ìå=Â=`ÜÉî~äáÉê=ÇÉ=äÛ°é¨É=xÁ
èìáz=Äê~åÇáí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=çìíáäë=ÇÉ=íê~î~áä=Çì=ã~´çåI=ã~áë=~ìëëá=äÛ¨é¨É
éçìê=ÅçãÄ~ííêÉ=ëÉë=ÉååÉãáëK=bå=áåîçèì~åí=äÉ=åçã=ÇÉ=wçêêçI=äÉ=ÅÜÉî~äáÉê=¶
äÛ¨é¨ÉI=çå=¨îçèìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÅÉäìá=ÇÉ=wçêçÄ~ÄÉäI=äÉ=ÅçåëíêìÅíÉìê=Çì=qÉãéäÉ
Éí=éêçíÉÅíÉìê=Çì=`ÜÉî~äáÉê=éçêí~åí=äÛ°é¨É=ã~´çååáèìÉ=Ê= EéK=PMPFK=`Éë=åçí~J
íáçåë=åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=é~ë=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=dìáää¨å=içãÄ~êÇçI=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=ëÉéí
é~ÖÉë=ÅçåÅäìëáîÉëI=åá= ëçå= áåí¨êÆí=éêÉãáÉê= Eèìá= Éëí= ~î~åí= íçìí=ÇÛÉñéçëÉê= äÉë
ê~ééçêíë=ÅçãéäÉñÉë=ÇÉ=éçìîçáê=Ç~åë=äÛbëé~ÖåÉ=Åçäçåá~äáëíÉ=Çì=usffÉ=ëá≠ÅäÉFI
ã~áë=ÉääÉë=áääìëíêÉåí=¶=ãÉêîÉáääÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=Éí=ÇÉ=ê¨áåíÉêéê¨í~J
íáçå=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ä¨ÖÉåÇ~áêÉë=Éí=ëóãÄçäáèìÉëK

kçìë=~îçåë=Ç¨à¶=éäìëáÉìêë=Ñçáë=ãÉåíáçåå¨=Ç~åë=åçë=ÄìääÉíáåë=äÉë=íê~î~ìñ
ÇÛ^åÇê¨=`lj_bp= ëìê= äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= Ñê~å´~áëÉ=

SNK= ^îÉÅ=i~
Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= ëçìë= äÛlÅÅìé~íáçå=

SO= áä= ~ÄçêÇÉ=ìåÉ=¨éçèìÉ=èìá=åÛ~î~áí= é~ë
ÉåÅçêÉ=¨í¨=¨íìÇá¨É=ëçìë=ÅÉí=~åÖäÉ=Éí=éçìê=ÉääÉJãÆãÉ=~îÉÅ=ìåÉ=íÉääÉ=~ãéäÉìê
Éí= ìåÉ= íÉääÉ= éê¨ÅáëáçåK= `ÉííÉ= ¨íìÇÉ= Éëí= Çáîáë¨É= Éå= èì~íêÉ= é~êíáÉ=W= äÛ~î~åíJ

SMK=c~Äáç= qolk`^obiifI=dìáää¨å= içãÄ~êÇç= äÉ= êÉÄÉääÉK= iÛçêáÖáåÉ= ÇÉ= ä~= ä¨ÖÉåÇÉ= ÇÉ
wçêêçI= äÛáåèìáëáíáçå=~ì=jÉñáèìÉ=~ì=usffÉ= ëá≠ÅäÉK=qçìäçìëÉI=mêáî~íI= OMMNX=NS=ñ=OQ= ÅãKI
PNR=éKI=OUIOM=ÉìêçëI=fp_k=OJTMUVJRSMQJPK

SNK=`ÑKI=åçí~ããÉåíI=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=PPRK
SOK=^åÇê¨= `lj_bpI= i~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= ëçìë= äÛlÅÅìé~íáçåK= mÉêë¨Åìíáçå= Éí= ê¨ëáëJ

í~åÅÉ= ENVPVJNVQRFK= m~êáëI= °ÇK= Çì= oçÅÜÉê= EÅçääK= Â=cê~åÅJã~´çååÉêáÉK= eìã~åáëãÉ= Éí
íê~Çáíáçå=ÊFI=OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=QON=éKI=OO=ÉìêçëI=fp_k=OJOSUJMQNNOJPK
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OUO g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

ÖìÉêêÉX=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=sáÅÜóI=ä~=dÉëí~éç=Éí=äÉë=ã~´çåë=îáÅÜóëíÉë=Éí=Åçää~Äçê~J
íÉìêëX=ä~=o¨ëáëí~åÅÉ=ã~´çååáèìÉX= äÛáãã¨Çá~í=~éê≠ëJÖìÉêêÉK=`É=ëçåí=ëìêíçìí
äÉë= ÇÉìñ= é~êíáÉë= ÅÉåíê~äÉëI= ÇÉ= äçáå= äÉë= éäìë= Ç¨îÉäçéé¨ÉëI= èìá= ~ééçêíÉåí= äÉ
éäìë= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= àìëèìÉ= ä¶= éÉì= çì=ã~ä= ÅçååìÉëK= ^áåëáI= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÅçãJ
éäÉñÉ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=~åíáã~´çååáèìÉë=ÇÛçÅÅìé~íáçåI=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ÇÉ
sáÅÜó= ÉëíJáä= Åä~áêÉãÉåí= Ç¨ãÆä¨I= ÉíI= éäìë= ê~êÉ= Ç~åë= ÇÉë= çìîê~ÖÉë= ¨ã~å~åíI
ÅçããÉ=ÅÉäìáJÅáI=ÇÉ=ã~´çåëI=ä~=é~êí=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉI=~ëëÉò=ê¨Çìáí=áä=Éëí
îê~áI=ÇÉ=ã~´çåë=¶=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=çì=~ì=îáÅÜóëãÉ=åÛÉëí=é~ë=çÅÅìäí¨ÉK=cáå~J
äÉãÉåíI= ÅçããÉ= äÛçå= éçìî~áí= ëÛó= ~ííÉåÇêÉI= áä= ëÛ~î≠êÉ= èìÉ= äÉë= éçëáíáçåë= ÇÉë
ã~´çåë= êÉÑä≠íÉåí= ÅÉääÉë= Çì= êÉëíÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= Ñê~å´~áëÉ= ÇÛ~äçêë=W= ìåÉ
ãáåçêáí¨=ÉåÖ~Ö¨ÉI=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=¶=íáíêÉ= áåÇáîáÇìÉäI=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=Åçää~J
Äçê~íáçå= Éí= ÇÉ= sáÅÜó= çì= ÇÉ= ä~= o¨ëáëí~åÅÉI= Éí= ìåÉ= ã~àçêáí¨= ÇÛ~ííÉåíáëíÉëK
`çãéä¨í¨É=é~ê=ìåÉ= äáëíÉ=ÇÉë= Ñê~åÅëJã~´çåë=ãçêíë= ëçìë= äÛlÅÅìé~íáçå=Éí=ìå
áåÇÉñ= ÇÉë= åçãë= éêçéêÉëI= ÅÉííÉ= ÜáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ= ëçìë
äÛlÅÅìé~íáçå=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=èìá=ëÛáåí¨êÉëëÉ=¶
äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ= ä~=ã~´çååÉêáÉ= Ñê~å´~áëÉX= ÉääÉ=åÛÉå=Éëí=éçìê=~ìí~åí=é~ë=Ç¨ÑáåáJ
íáîÉI= Å~êI= ÇÉ= äÛ~îÉì=ãÆãÉ=ÇÉ= ëçå= ~ìíÉìêI= Â=åçìë= ëçìÑÑêçåë= ëìêíçìí= ÅêìÉääÉJ
ãÉåí=ÇÛìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=ëçìêÅÉë=Ñá~ÄäÉë=¨ÅêáíÉë=éçìê=~ééê¨ÅáÉê=çÄàÉÅíáîÉãÉåíI
¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíëI=äÉ=ê∑äÉ=àçì¨=é~ê=äÉë=ã~´çåë=Ç~åë=ä~
äìííÉ=ÅçåíêÉ=sáÅÜó=Éí=äÉ=å~òáëãÉ=Ê=EéK=PTSFK

oçëÉåâêÉìò=~äë=Éìêçé~≥ëÅÜÉë=mÜ®åçãÉå=áã=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêí=SP=Éëí=ìåÉ=íê≠ë
ÄÉääÉ=¨Çáíáçå=ÇÉë=~ÅíÉë=Çì=ÅçääçèìÉ=ÇÉ=åçîÉãÄêÉ=NVVQ=¶=tçäÑÉåÄΩííÉäK=bääÉ
ê¨ìåáí= ÇáñJëÉéí= ÅçåíêáÄìíáçåëI= Éå= ~åÖä~áëI= ~ääÉã~åÇ= Éí= Ñê~å´~áëI= ëìê
äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=E~îÉÅ=s~äÉåíáå=^åÇêÉ~É=Éí=qçÄá~ë=eÉëëF=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=E_¨êç~äÇÉ
ÇÉ=s¨êîáääÉ=Éå=cê~åÅÉI=`~ãé~åÉää~I=^Äê~Ü~ã=îçå=cê~åÅâÉåÄÉêÖI=äÉë=íê~ÇìÅJ
íáçåë=~åÖä~áëÉë=ÇÉë=ã~åáÑÉëíÉëI=gçÜ~ååÉë=_ìêÉìë=SQ=Éå=pì≠ÇÉI=ÉíÅKF=Çì=ä¨ÖÉåJ
Ç~áêÉ= êçëáÅêìÅáÉå= ~ì= usffÉ= ëá≠ÅäÉI= Éí= ãÆãÉ= ~ìJÇÉä¶= EìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= Éëí
Åçåë~Åê¨É=¶=oìÇçäÑ=píÉáåÉê=Éí=ìåÉ=~ìíêÉ=¶=g~å=î~å=oáàÅâÉåÄçêÖÜI=äÉ=ÑçåÇ~J
íÉìê=Çì=iÉÅíçêáìã=êçëáÅêìÅá~åìãFK=^áåëá=ëÉ=ÇÉëëáåÉ=ìåÉ=íçéçÖê~éÜáÉ=Ö¨å¨J
íáèìÉ= Çì= êçëáÅêìÅáëãÉ= Éå=bìêçéÉI= èìá= éÉêãÉí= ÇÉ=ãáÉìñ= ë~áëáêI= Ç~åë= äÉìêë
ÇáîÉêëáí¨ë= Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI= äÉë= ê~áëçåë= Çì= ëìÅÅ≠ë= ÇÉ= ä~= oçëÉJ`êçáñK= oçÄÉêí
s^killI=~îÉÅ=iÛìíçéáÉ=oçëÉJ`êçáñ=Çì=usffÉ=ëá≠ÅäÉ=¶=åçë=àçìêë=SRI=Ç~åë=ä~=äáÖåÉ=ÇÉ
ëçå=iÉë=oçëÉJ`êçáñ=Çì=kçìîÉ~ì=jçåÇÉ=ENVVSFI=¨Åä~áêÉ=~ìëëá=ÅÉííÉ=ÜáëíçáêÉK=fä
ÉåíÉåÇ= áåëáëíÉê= ëìê= äÉë= Â=~ëéÉÅíë= éçäáíáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ= xÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉ= ä~
oçëÉJ`êçáñzI= Éå= äÉë= áåí¨Öê~åí= Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛ¨éçèìÉ= ~Ñáå
ÇÛ¨íìÇáÉê= äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=åçî~íÉìêI=îçáêÉ=ìíçéáèìÉ=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë= Ñçêãìä¨Éë
é~ê=ÅÉìñ=èìá=ëÉ=ê¨Åä~ã≠êÉåí=Çì=Åçêéìë=êçëáÅêìÅáÉå=Ê= EéK=NNFK=a~î~åí~ÖÉ=èìÉ
ä~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉI=èìá=íê~áíÉ=ÇÉ=äÛçêáÖáåÉ=Éí=ÇÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=oçëÉJ
`êçáñ=àìëèìÛ~ì=usfffÉ=ëá≠ÅäÉI=Ççã~áåÉ=Ç¨à¶=ÄáÉå=Éñéäçê¨=é~ê=cê~åÅÉë=^K=v~íÉëI
_Éêå~êÇ=dçêÅÉáñ=Éí=oçä~åÇ=bÇáÖÜçÑÑÉêI=åçí~ããÉåíI=ÅÛÉëí=ëìêíçìí=ä~=ëÉÅçåÇÉI
ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ufuÉI=uuÉ=Éí=uufÉ=ëá≠ÅäÉëI=èìá=~ééçêíÉ=ä~=ëóåíÜ≠ëÉ=ä~=éäìë=åçìJ
îÉääÉI= ëìêíçìí= Éå= ÅÉ= èìÉI= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= Éí= Åçìê~åíë= ëÉ= ê¨Ñ¨ê~åí= ~ì

SPK=oçëÉåâêÉìò=~äë=Éìêçé~≥ëÅÜÉë=mÜ®åçãÉå=áã=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=eÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=îçå
ÇÉê= _áÄäáçíÜÉÅ~= éÜáäçëçéÜáÅ~= ÜÉêãÉíáÅ~K= ^ãëíÉêÇ~ãI= få= ÇÉ= mÉäáâ~~å= EÅçääK
Â=máã~åÇÉêI=íÉñíë=~åÇ=ëíìÇáÉë=ÊX=TFI=OMMOX=NU=ñ=OU=ÅãKI=QMQ=éKI=fp_k=VMJTNSMUJNNJRK

SQK=pìê=ÅÉ=éÉêëçåå~ÖÉ=îçáê=W=pìë~åå~=Åhboj^kI=oçëÉ=`êçëë=çîÉê=íÜÉ=_~äíáÅ=EiÉóÇÉI
_êáääI=NVVUFI=ÅÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UP=ENVVVFI=éK=TVMK

SRK=oçÄÉêí= s^killI= iÛìíçéáÉ= oçëÉJ`êçáñ= Çì= usffÉ= ëá≠ÅäÉ= ¶= åçë= àçìêëK= m~êáëI= aÉêîóI
OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=QOV=éKI=OOINN=ÉìêçëI=fp_k=OJUQQRQJNMTJMK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OUP

êçëáÅêìÅáëãÉI=ÉääÉ=ãçåíêÉ=ÅçããÉåí=äÉ=ëçìÅá=ÇÉ=êÉÑçêã~íáç=ÖÉåÉê~äáë=èìá=~åáJ
ã~áí= äÉë=éêÉãáÉêë=ã~åáÑÉëíÉë=ÇÉ= ä~=oçëÉJ`êçáñ=~=éÉêÇìê¨I= ëçìë=ÇÉë= ÑçêãÉë
íê≠ë= ÇáîÉêëÉëI= Ç~åë= ÅÉë= ãçìîÉãÉåíë= ÅçåíÉãéçê~áåë= Ççåí= äÉë= ãÉãÄêÉëI= ¶
íáíêÉ=ÅçääÉÅíáÑ=çì=áåÇáîáÇìÉäI=çåí=Éñéêáã¨=äÉ=ëçìÅá=Â=ìíçéáèìÉ=Ê=ÇÛìå=äáÉå=ëçJ
Åá~ä=ÉåíêÉ=ëéáêáíìÉä=Éí=íÉãéçêÉäK

içêë=ÇÉ=ë~=é~êìíáçå=Éå=¨Çáíáçå=~ã¨êáÅ~áåÉI=åçìë=~îáçåë=Çáí=íçìí=äÛáåí¨êÆí
ÇÉ= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉ= `Üêáëíá~å= `e^kbiI= gçÜå= mK=absbkbv= Éí= gçëÅÉäóå= dlatfk= ëìê
äÛeÉêãÉíáÅ= _êçíÜÉêÜççÇ= çÑ= iìñçê=SSK= `Éí= ¨íìÇÉ= é~ê~áëë~åí= ~ìàçìêÇÛÜìá= Éå
íê~ÇìÅíáçå=Ñê~å´~áëÉI=ëçìë=ìå=íáíêÉ=éêÉëèìÉ=¨èìáî~äÉåíI=i~=cê~íÉêåáí¨=ÜÉêã¨íáJ
èìÉ= ÇÉ= iìñçê= EeK=_K= çÑ= iKFI= êáíìÉäë= Éí= áåëíêìÅíáçåë= ÇÛçÅÅìäíáëãÉ= éê~íáèìÉ=ST

EäÛ¨Çáíáçå= ~ã¨êáÅ~áåÉ= ëçìëJíáíê~áí=W= fåáíá~íáÅ= ~åÇ= ÜáëíçêáÅ~ä= ÇçÅìãÉåíë= çÑ= ~å
lêÇÉê=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=çÅÅìäíáëãFI=åçìë=åçìë=éÉêãÉííçåë=ÇÉ=êÉåîçóÉê=äÉ=äÉÅíÉìê=¶
åçíêÉ= ÅçãéíÉ= êÉåÇì= ÇÛ~äçêëK= mê¨Åáëçåë= ÅÉéÉåÇ~åí= èìÉ= ÇÛ~îçáê= äì= äÛ¨Çáíáçå
çêáÖáå~äÉ=åÉ=ÇáëéÉåëÉ=é~ë=ÇÉ=äáêÉ=ÅÉííÉ=íê~ÇìÅíáçå=Ñê~å´~áëÉ=ÇìÉ=¶=äÛìå=ÇÉë=^KI
`Üêáëíá~å=`Ü~åÉäI= Å~êI=çìíêÉ=èìÉäèìÉë= ÅçêêÉÅíáçåë=ãáåÉìêÉëI= ÉääÉ= ÅçãéçêíÉ
ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=åçìîÉ~ìñ= EáåÇáèì¨ë=é~ê=ìå=~ëí¨êáëèìÉF=Éí= Ñçìêåáí=èìÉäèìÉë
áåÑçêã~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=EÅçããÉI=éK=TOI=äÛáåÇáÅ~íáçå=èìÉ=oÉå¨=dì¨åçå
~ìê~áí=~éé~êíÉåì=¶=ä~=cê~íÉêåáí¨FK

m~ëÅÜ~ä=_ÉîÉêäó=o^kalime= Ñìí= äÛìåÉ=ÇÉë= ëçìêÅÉë=ÇÉ= äÛeK=_K=çÑ=iK=èìá= äìá
Éãéêìåí~=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉë=éê~íáèìÉëI=Ççåí=ÅÉääÉ=ÇÉë=ãáêçáêë=ã~ÖáèìÉëI=~áåëá
èìÉ=åçìë=äÉ=ê~ééÉääÉåí=äÉë=^^K=Ç~åë=ä~=ëÉÅíáçå=èìÛáäë=Åçåë~ÅêÉåí=¶=ÅÉ=éÉêëçåJ
å~ÖÉ= EéK=QVJRQFK=iÛìå=ÇÛÉåíêÉ= ÉìñI= gçÜå=mK=aÉîÉåÉó=

SUI= äìá= ~=ãÆãÉ= Åçåë~Åê¨
íçìíÉ=ìåÉ=¨íìÇÉK=È=ÅÉ=íáíêÉI=áä=Éëí=ìíáäÉ=ÇÉ=ëáÖå~äÉê=äÛ¨ÇáíáçåI=Ç¨à¶=ìå=éÉì=~åJ
ÅáÉååÉ=ENVVQFI=é~ê=äÉë=°Çáíáçåë=o~ãìÉä=ÇÉ=ëçå=pÉÉêëÜáé>=SV=ÇÉ=NUTRI=Ç~åë=ìåÉ
íê~ÇìÅíáçå= Ñê~å´~áëÉ= ÇìÉ= ¶= Â=q~åó~= Éí= äÉë= cê≠êÉë=ÊK= mäìë= éÉìíJÆíêÉ= èìÛ¶
äÛçìîê~ÖÉ= ÇÉ= o~åÇçäéÜI= Ççåí= äÉë= íÜ≠ëÉë= ëìê= äÛìë~ÖÉ= ÇÉë= ãáêçáêë= ã~ÖáèìÉë
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= Åä~áêîçó~åÅÉ= ã~Öå¨íáèìÉ= ëçåí= ÄáÉå= ÅçååìÉë=TMI= çå
ëÛáåí¨êÉëëÉê~= ¶= äÛÉåíÜçìëá~ëãÉ= ÇÉ= ä~= éê¨Ñ~Åá≠êÉI= ä~= ãÆãÉ= q~åó~I= éçìê= äÉë
íê~î~ìñ= Çì= Â=dê~åÇ= cê≠êÉ= m~ëÅ~ä=Ê= EéK=RI= T= Éí= VF= èìá= éÉêãÉííê~áÉåíI= ¶= äÛÉå
ÅêçáêÉI= Â=ÇÉ=ëçìäÉîÉê=èìÉäèìÉ=éÉì= äÉ=îçáäÉ= Éí=ÇÉ=é¨å¨íêÉê= äÉë=ãçåÇÉë=ãÉêJ
îÉáääÉìñ=ëáíì¨ë=~ìJÇÉä¶=Çì=ãáêçáê=Ê=EéK=NMFK=fä=åÉ=åçìë=~éé~êíáÉåí=ë~åë=ÇçìíÉ
é~ë=ÇÛÉå=àìÖÉêI=éìáëèìÉ=åçìë=Åçãéíçåë=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=Â=åÛçåí=é~ëI
çì= éÉìíJÆíêÉ= íêçé= éÉìI= Éñé¨êáãÉåí¨I= çì= éçìê= èìá= äÉë= mçêíÉë= ÇÛbìäáë= åÉ= ëÉ
ëçåí= é~ë= çìîÉêíÉë=Ê= EéK=VFI= íçìíÉÑçáëI= åçìë= ëçããÉë= ÇÛ~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ= ä~ÇáíÉ
q~åó~=éçìê= ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÛáä= Éëí= éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ= Â=ÅÉë= Éñé¨êáãÉåí~íáçåë= ëçåí
ÉñíêÆãÉãÉåí=Ç~åÖÉêÉìëÉë=ÊI=ãÆãÉ=ëáI=¶=åçíêÉ=~îáëI=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ÇÛ~ÄçêÇ=é~êÅÉ

SSK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UM=ENVVSFI=éK=OSMJOSNK
STK=`Üêáëíá~å=`e^kbiI= gçÜå=mK=absbkbvI= gçëÅÉäóå=dlatfkI=i~= cê~íÉêåáí¨= ÜÉêã¨íáJ

èìÉ=ÇÉ=iìñçê=EeK=_K=çÑ=iKFI=êáíìÉäë=Éí=áåëíêìÅíáçåë=ÇÛçÅÅìäíáëãÉ=éê~íáèìÉK=m~êáëI=aÉêîó=EÅçääK
Â=_áÄäáçíÜ≠èìÉ= ÇÉ= äÛÜÉêã¨íáëãÉ=ÊFI= OMMMX= NS=ñ= OQ= ÅãKI= QQO=éKI= PMIPQ=ÉìêçëI= fp_k= OJ
URMTSJTRSJRK

SUK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UN=ENVVTFI=éK=NRMJNRNK
SVK=m~ëÅÜ~ä=_ÉîÉêäó=o^kalimeI=pÉÉêëÜáé=>=iÉ=ãáêçáê=ã~Öå¨íáèìÉK=rå=ÖìáÇÉ=éê~íáJ

èìÉ=éçìê=ÅÉìñ=èìá=~ëéáêÉåí=¶= ä~=Åä~áêîçó~åÅÉ=~ÄëçäìÉI=çêáÖáå~äI=Éí=ÅÜçáëá=é~ê=ÇáîÉêë
ÉñéÉêíë= Éìêçé¨Éåë= Éí= ~ëá~íáèìÉëK= sáääÉëÉäîÉI= °Çáíáçåë= o~ãìÉäI= NVVQX= NR=ñ= ON= ÅãKI
NRP=éKI=VR=cI=fp_k=OJVNMQMNJNTJMK

TMK=`ÑK= åçí~ããÉåí= äÛçìîê~ÖÉ= ÇÉ= gçÜå=mK=absbkbvI=m~ëÅÜ~ä=_ÉîÉêäó=o~åÇçäéÜK= ^äJ
Ä~åóI= prkv= mêÉëëI= NVVTI= Ççåí= åçìë= ~îçåë= êÉåÇì= ÅçãéíÉ= Ç~åë=oÉîK= pÅK= éÜK= íÜK= UN
ENVVTFI=éK=NRMJNRNI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=íêçáëá≠ãÉK
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OUQ g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

èìÉ=Â=äÉ=éä~å=¨äÉÅíêáèìÉ=xëÉê~áíz=Ç¨ê~åÖ¨=Ê=EéK=VF=é~ê=ÉääÉëK=i~=ãÆãÉ=q~åó~=Éí
ëÉë=ãÆãÉë=Ñê≠êÉë=EëçåíJáäë=ÇÉ= ä~=cê~íÉêåáí¨=ÇÛbìäáëI=ÇÉ= ä~=dê~åÇÉ=cê~íÉêåáí¨
_ä~åÅÜÉ=çì=ÇÛ~ìíêÉë=ÅÜçëÉë=ÉåÅçêÉ=\F=ÇçååÉåí=~ìëëáI=ÅÜÉò=äÉ=ãÆãÉ=¨ÇáíÉìêI
ä~=íê~ÇìÅíáçå=ÇÛìå=¨íê~åÖÉ=çìîê~ÖÉ=W=^ãçI=äÉ=êÉéçêí~ÖÉ=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=ã~áå=ÇÛìå
fåáíá¨=ÇÉ= äÛìå=ÇÉë=ëáíÉë=Ç¨ëáÖå¨ë=ÇÉ= ä~=dê~åÇÉ=cê~íÉêåáí¨=_ä~åÅÜÉI= ëìê= äÉ= íçáí=Çì
ãçåÇÉ=TNI=éêáãáíáîÉãÉåí=é~êì=Éå=NVQPK=pçå=íáíêÉ=ëìÑÑáí=éçìê=áåÇáèìÉê=èìÉ=ÅÉ
ê¨Åáí=åÛÉëí=èìÛìåÉ=î~êá~íáçå=çÅÅìäíáë~åíÉ=ëìê=äÉë=Åçää≠ÖÉë=áåáíá~íáèìÉë=Çì=ÅÉåJ
íêÉ=Çì=ãçåÇÉI= ÅçåàçáÖå~åí= ~áåëá= äÉë= íÜ≠ãÉë=ÇÉ= ÅÉ=èìÉ= gçëÅÉäóå=dçÇïáå= ~
~ééÉä¨=Â=äÉ=ãóíÜÉ=Çì=é∑äÉ=

TO=ÊI=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëÉÅê≠íÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~ííê~áí=çêáÉåJ
í~äK= fä= åçìë= ëÉãÄäÉ= èìÉ= ëçå= áåí¨êÆí= EëÛáä= Ñ~ìí= îê~áãÉåí= äìá= Éå= íêçìîÉê= ìåF
ëÛ~êêÆíÉ=ä¶K

iÉë=ÄáÉå=åçãã¨Éë=°Çáíáçåë=^K=_~êêìÉäI=Ççåí=åçìë=~îáçåë=ëáÖå~ä¨= ä~= ê¨J
¨Çáíáçå=Çì=iìÅáÑÉê=Ç¨ã~ëèì¨=ÇÉ=gìäÉë=açáåÉä=TPI=ê¨¨ÇáíÉåí=ã~áåíÉå~åí=iÉ=m~äJ
ä~ÇáëãÉ=ÇÉ=açãÉåáÅç=j^odflqq^=

TQK=`Éí=çìîê~ÖÉ=Ñáí=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=ÅçåJ
íêáÄì≠êÉåí= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÛáãé~Åí= ÇÉë= ê¨î¨ä~íáçåë= ~åíáã~´çååáèìÉë= ÇÉ= q~ñáäI
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉêI=Éå=NUVTI=éçêíÉ=ìå=Åçìé=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Çìê=~ì
m~ää~ÇáëãÉI= äçêëèìÉ= ~éê≠ë= ~îçáê= ~ÑÑáêã¨= Éå= NUVNI= Ç~åë=v= ~JíJáä= ÇÉë= ÑÉããÉë
Ç~åë= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=\I=èìÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉë=Â=ÅçåëáÇ≠êÉåí=iìÅáÑÉê= ÅçããÉ
äÉ=mêáåÅáéÉ=Çì=_áÉå=Éí= äÛ¨Ö~ä=Çì=aáÉì=ÇÉë=`Üê¨íáÉåë=ÊI= ~éê≠ë=~îçáê= ëçìíÉåì
äÛ~ìíÜÉåíáÅáí¨=Çì=m~ää~Çáìã=ê¨Ö¨å¨ê¨= Éí= äáÄêÉ=Çì=açÅíÉìê=_~í~áääÉ= Éí=ÇÉë=j¨J
ãçáêÉë= ÇÛìåÉ= ÉñJé~ää~ÇáëíÉI= Éí= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉ= äÉìê= ~ìíÉìêI= aá~å~= s~ìÖÜ~åI
Â=pçìîÉê~áåÉ= dê~åÇÉ=j~≤íêÉëëÉ= Çì= qêá~åÖäÉ= é~ää~ÇáèìÉ= mÜç¨Ä¨Jä~JoçëÉI= ÇÉ
kÉï=vçêâ=ÊI=áä=~îçì~I=Éå=NUVTI=~îçáê=Éåíá≠êÉãÉåí=ÑçêÖ¨=ÅÉííÉ=ÜáëíçáêÉI=éêçÑáJ
í~åíI=éê¨Åáë~JíJáä=~îÉÅ=ìåÉ=ÅìêáÉìëÉ=ÑçêãìäÉI=ÇÉ=ä~=Â=ÄçååÉ=Ñçá=Ê=ÇÉ=Â=ÅÉìñ=èìá
çåí=¨í¨=îáÅíáãÉë=ÇÉ=äÉìê=ëÅáÉåÅÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ=Éí=ÇÉ=äÉìêë=¨íìÇÉë=~ÅÜ~êå¨Éë=ÇÉ
íçìí=ÅÉ=èìá=íçìÅÜÉ=¶=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉ=

TRK=Ê=fä=Åçãéí~áí=é~êãá=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë
jÖê=gçìáåI=ã~áë=~ìëëá=äÉ=ã~´çå=êÉéÉåíá=j~êÖáçíí~=äìáJãÆãÉI=èìá=Â=ëÛÉåê∑ä~=Éå
ãóëíáÑá¨=

TS=Ê= Ç~åë= äÉë= ê~åÖë= ÇÉ= äÛ~åíáã~´çååáëãÉK= `ÉííÉ= ê¨¨Çáíáçå= í¨ãçáÖåÉ
èìÛáä= Éëí= ÉåÅçêÉ= ÇÉë= ~åíáã~´çåë= éçìê= ~ÇÜ¨êÉê= ¶= äÛ~åíáJé~ää~ÇáëãÉI= Å~ê
äÛ~ìíÉìê= ÇÉ= ä~= èì~íêá≠ãÉ= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= ¨Åêáí= èìÉ=j~êÖáçíí~= Â=~= xÁz= Åçååì
mboplkkbiibjbkq= jáëë= aá~å~= s^rde^kI= éêÆíêÉëëÉ= äìÅáÑ¨êáÉååÉ= ÄáÉå= ÅçåJ
åìÉÁ=Ê

`çããÉ=Ç~åë=ëçå=éê¨Å¨ÇÉåí=çìîê~ÖÉ=ëìê=ä~=èìÉëíáçåI=i~=ã~ëëçåÉêá~=åÉääÉ
Çáëéçëáòáçåá=ÇÉä=Â=`çÇÉñ=áìêáë=Å~åçåáÅá=Ê=ÇÉä=NVNT=É=ÇÉ=NVUP=

TT=ENVVTFI=wÄáÖåáÉï
pr`eb`hfI= Ç~åë= `ÜáÉë~= É= ã~ëëçåÉêá~=

TUI= ëÛÉÑÑçêÅÉ= ÇÉ= Ç¨ãçåíêÉê= ä~= é~êÑ~áíÉ

TNK=^ãçI= äÉ= êÉéçêí~ÖÉ= ÇÉ= éêÉãá≠êÉ=ã~áå= ÇÛìå= fåáíá¨= ÇÉ= äÛìå= ÇÉë= ëáíÉë= Ç¨ëáÖå¨ë= ÇÉ= ä~
dê~åÇÉ= cê~íÉêåáí¨= _ä~åÅÜÉI= ëìê= äÉ= íçáí= Çì= ãçåÇÉK= mêÉãá≠êÉ= íê~ÇìÅíáçå= ~åÖä~áëÉ= ÇÉ
äÛçêáÖáå~ä= ~ääÉã~åÇ= é~ê= oçÄÉêí= cfoj^dbI= ~îÉÅ= ìåÉ= áåíêçÇìÅíáçå= Çì= cê~íÉê= ^äÄÉêíìëK
qê~Çìáí=ÇÉ=äÛ~åÖä~áë=é~ê=q~åó~=Éí=äÉë=cê≠êÉëK=p~êíêçìîáääÉI=°ÇK=o~ãìÉäI=NVVQX=NQ=ñ=ON
ÅãKI=ONO=éKI=NOV=cI=fp_k=OJVNMQMNJMPJMK

TOK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=POSJPOTK
TPK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=PPOJPPPK
TQK=açãÉåáÅç=j^odflqq^I=iÉ=m~ää~ÇáëãÉK=`ìäíÉ=ÇÉ=p~í~åJiìÅáÑÉê=Ç~åë=äÉë=íêá~åÖäÉë

ã~´çååáèìÉëK=o¨áãéêÉëëáçå=ÇÉ=äÛ¨Çáíáçå=ÇÉ=NUVRK=`~Ä~å~ÅI=°ÇK=^K=_~êêìÉäI=OMMNX=NQ=ñ
OO=ÅãKI=NSM=cI=fp_k=OJVNQPRQJMOJVK

TRK=`áí¨=áå=bìÖÉå=tb_boI=p~í~å=Ñê~åÅJã~´çåK=m~êáëI=gìääá~êÇI=NVSQI=éK=NUPK
TSK=fÇÉãK
TTK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UP=ENVVVFI=éK=TVQJTVQK
TUK=wÄáÖåáÉï=pr`eb`hfI=`ÜáÉë~=É=ã~ëëçåÉêá~K=`áíí•=ÇÉä=s~íáÅ~åçI=iáÄêÉêá~=ÉÇáíêáÅÉ

î~íáÅ~å~I=OMMMX=NT=ñ=OQ=ÅãKI=NPO=éKI=NUIMU=ÉìêçëI=fp_k=UUJOMVJOTMTJNK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OUR

Åçåëí~åÅÉ= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáëÅáéäáåÉ= Çì= ã~Öáëí≠êÉ= êçã~áå= ¶
äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉK=i~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå
ìåÉ=¨Çáíáçå=ÄáäáåÖìÉ=Eä~íáå=Éí=áí~äáÉåF=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=éä¨åá≠êÉ=íÉåìÉ=Çì=OM=~ì
OV=çÅíçÄêÉ=NVUN=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=éçåíáÑáÅ~äÉ=éçìê=ä~=ê¨îáëáçå=Çì=`çÇÉ=ÇÉ
Çêçáí= Å~åçåáèìÉK= mçìêí~åíI= áä= åÉ= é~ê~≤í= é~ë= èìÉ= äÛçìîê~ÖÉ= ê¨éçåÇÉ= éäÉáåÉJ
ãÉåí= ¶= ëçå=çÄàÉÅíáÑI= ¶= ë~îçáê= àìëíáÑáÉê= é~ê= äÉë= Ç¨Ä~íë= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ä~
ÇáëÅáéäáåÉ=¨ÇáÅí¨É=é~ê=ä~=p~Åê¨É=`çåÖê¨Ö~íáçå=éçìê=ä~=açÅíêáåÉ=ÇÉ=ä~=Ñçá=Éå
NVUP= èìá= êÉåçìîÉääÉ= äÛáåíÉêÇáÅíáçå= ÇÉ= äÛ~éé~êíÉå~åÅÉ= ÇÛìå= Å~íÜçäáèìÉ= ¶= ä~
Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉ=èìá=êÉëëçêí=ÇÉë=Ç¨Ä~íë=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=éä¨åá≠êÉ
ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåI=ÅÛÉëíI=~î~åí=íçìíI=èìÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉë=¨í~áÉåí=Çáîáë¨ë=ëìê=ä~
èìÉëíáçåI=ã~áë=èìÉI=Ñáå~äÉãÉåíI=äÉë=`çåëìäíÉìêë=çåí=çéí¨=¶=äÛìå~åáãáí¨=éçìê
ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉ= íçìíÉ=ãÉåíáçå=ÉñéäáÅáíÉ=ÇÉ= ä~= Ñê~åÅJã~´çååÉêáÉI=~ì=ãçíáÑ
èìÉ= Â=çå= Ççáí= åçíÉê= èìÉ= ä~= ã~´çååÉêáÉ= åÛÉëí= é~ë= ä~= ãÆãÉ= Ç~åë= íçìë= äÉë
é~óëX= xÉí= èìÛz= áä= î~ìÇê~áí= ãáÉìñ= èìÉ= ÇÉë= äçáë= é~êíáÅìäá≠êÉë= ~ééçêíÉåí= ìåÉ
ä¨Öáëä~íáçå=é¨å~äÉ=~ÅÅçããçÇ¨É=~ìñ=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêë=TV=ÊK=içêëèìÉ=äÛ^K=~ÄçêÇÉ
ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ÇáëÅìëëáçåI=ÅÛÉëí=ë~åë=ê~ééÉäÉê=ÅÉííÉ=ê¨éçåëÉ=ÇÉë=ÅçåëìäíÉìêëI
ã~áë=ìåáèìÉãÉåí=éçìê=ÅáíÉê= EéK=NNSF=ÅÉ=¶=èìçá=ÉääÉ=ê¨éçåÇI=éê¨Åáë¨ãÉåí= ä~
ÅçåíÉëí~íáçå= éê¨äáãáå~áêÉ= ÇÉ= ä~= ê¨Ç~Åíáçå= Çì= Å~åçå= Ç~åë= äÉ= ëÅÜ¨ã~I= ÅÉííÉ
ÇÉêåá≠êÉ=åÉ=ÅçåÇ~ãå~åí=é~ë=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=åá=ëìÑÑáë~ããÉåí=äÉë=Å~íÜçäáèìÉë
èìá=~éé~êíáÉåÇê~áÉåí=¶=ä~=ã~´çååÉêáÉI=Éí=ÅÉ=ëìê=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~J
íáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=¨éáëÅçé~äÉ=~ääÉã~åÇÉ=ÇÉ=NVUMK=pá=ÅÉííÉ=çãáëëáçå=Ñ~ÅáJ
äáíÉ=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=NVUP=ÇÉ=ä~=`çåÖê¨Ö~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~
íÜ≠ëÉ=ÇÉ=äÛ^KI=ÅÛÉëíI=éçìê=äÉ=ãçáåëI=~ì=éêáñ=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=çÄëÅìêÅáëëÉãÉåí=ÇÉ
äÛáåíÉåíáçå=Çì=ä¨Öáëä~íÉìê=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=NVUPK

qê~Çáíáçå~äáëãÉK=Ó=kçìë=åÛ~îáçåë=é~ë=ëáÖå~ä¨=¶=ë~=é~êìíáçåI=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=ÇáëJ
éçëÉê=~äçêë=ÇÛìå=ÉñÉãéä~áêÉI= ä~= ê¨¨Çáíáçå= ÅÜÉò=^êÅÜ≠=ÇÉ=iÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë
ëÉÅêÉíë=ÇÉ=ä~=ÖåçëÉ=ENVMTF=ÇÛ^äÄÉêí=ÇÉ=mlrslrosfiib=Éí=i¨çå=`e^jmobk^ra=

UMI
~ìëëá=~ééÉä¨ëI= êÉëéÉÅíáîÉãÉåíI=q= EÉåíÉåÇçåë=q~ìF=páãçå= Eçì=j~íÖáç≥FI= Éí=q
qÜ¨çéÜ~åÉI= ~îÉÅ= äÛÂ=áãéêáã~íìê=Ê= EéK=NF= ÇÉ= i¨çåÅÉ= c^_ob= abp= bpp^oqp= Eq
póå¨ëáìëFK= `É= íÉñíÉ= èìá= ÉåíÉåÇ= ÉñéçëÉê= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= Â=çÑÑáÅáÉä=Ê= EéK=SF= ÇÉ
äÛ°ÖäáëÉ=ÖåçëíáèìÉ=ÇÉ=cê~åÅÉ=Â=êÉëí~ìê¨É=Ê=é~ê=gìäÉë=açáåÉä=ã¨êáíÉ=ìåÉ=ê¨ÉääÉ
~ííÉåíáçåI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Éå=ÅÉ=èìÛáä= ëÉ=ëáíìÉ=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉ=¶= ä~=ÅÜ~êJ
åá≠êÉ=ÇÉ=äÛçÅÅìäíáëãÉ=Éí=Çì=íê~Çáíáçå~äáëãÉK=bå=ÉÑÑÉíI=mçìîçìêîáääÉ=Éí=`Ü~ãJ
éêÉå~ìÇ= ¨í~áÉåí= ÇÉìñ= ~ÇîÉêë~áêÉë= Ç¨Åä~ê¨ë= ÇÉ= äÛçÅÅìäíáëãÉ= é~éìëáÉåI= Ó
`Ü~ãéêÉå~ìÇ= ¨í~åí=ãÆãÉ=Éåíê¨= Éå= fëä~ã= ëçìë= äÉ= åçã=ÇÛ^ÄÇìäJe~èè= é~ê
äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÛfî~å=^Öì¨äá= Eèìá= Ñìí= éÉìíJÆíêÉ= äÛ~ìëëá= äÛáåíêçÇìÅíÉìê= Éå= fëJ
ä~ã= ÇÉ= dì¨åçåF= ÓI= ã~áë= äÉìê= îçÅ~Äìä~áêÉ= êÉëíÉ= ÉåÅçêÉ= ã~êèì¨= é~ê
äÛçÅÅìäíáëãÉK= bå= çìíêÉI= oÉå¨= dì¨åçå= ÇÉîáåí= äìá= ~ìëëá= ¨îÆèìÉ= Ç~åë= ÅÉííÉ
ãÆãÉ=°ÖäáëÉI=Éå=NVMVI=ëçìë=äÉ=åçã=ÇÉ=m~äáåÖ¨åáìëI=Éí=áä=Éå=ÇáêáÖÉ~=ä~=êÉîìÉ
åçìîÉääÉãÉåí=Åê¨¨ÉI=i~=dåçëÉI=¶=ä~èìÉääÉ=áä=Ççåå~=~ìëëá=éäìëáÉìêë=~êíáÅäÉë=çª
ëÉ=íêçìîÉåí=Ç¨à¶=Éñéêáã¨ÉëI=ëçìë=ìåÉ=ÑçêãÉ=èìá=ÇÉãÉìê~=é~ê=ä~=ëìáíÉ=éê~íáJ
èìÉãÉåí=áåÅÜ~åÖ¨ÉI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áÇ¨Éë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ëçå=Éñéçë¨=ìäí¨êáÉìêK
fä= Éëí= ëáÖåáÑáÅ~íáÑ= èìÉ=dì¨åçå=~áí= ~ìëëáI= ~ì=ãçáåë=é~ê=ÇÉìñ= ÑçáëI= ~áåëá= èìÉ
äÛáåÇáèìÉ= ä~= èì~íêá≠ãÉ= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉI= Åáí¨= äÉë= båëÉáÖåÉãÉåíë= ëÉÅêÉíë= ÇÉ= ä~

TVK=`çããìåáÅ~íáçåÉëI=åø=NSI=NVUQI=éK=QVK
UMK=q= pfjlk= x^äÄÉêí= ÇÉ= mlrslrosfiibzI= q= qe°lme^kb= xi¨çå= `e^jmobk^razI=iÉë

ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= ëÉÅêÉíë= ÇÉ= ä~= ÖåçëÉK= jáä~åI= ^êÅÜ≠= EÅçääK= Â=^êÅÜáîÉë=ÊX= PFI= NVVVX= NS=ñ
OO=ÅãKI=sffJVU=éKI=fp_k=UUJTOROJONOJVK
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OUS g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

ÖåçëÉI=Éå=NVNN=¶=éêçéçë=ÇÉ=ä~=éäìê~äáí¨=ÇÉë=Üìã~åáí¨ë=Éí=îáåÖí=~åë=éäìë=í~êÇ
¶=éêçéçë=Çì=ê~óçå=Å¨äÉëíÉ=èìá=êÉäáÉ=îÉêíáÅ~äÉãÉåí=äÉë=¨í~íë=ÇÛÆíêÉK

iÉë=ãÆãÉë=¨Çáíáçåë=^êÅÜ≠=éêçéçëÉåí=~ìëëá=ìå=ÇçÅìãÉåí=áå~ííÉåÇì=W=ìå
áå¨Çáí= ~ííêáÄì¨= ¶= oÉå¨= dr°klkI= mëóÅÜçäçÖáÉ=UNK= pÉäçå= ^äÉëë~åÇêç= dolpp^ql

èìá=äÛ¨ÇáíÉI=ÅÉ=íÉñíÉI=Ççåí=áä=éçëë≠ÇÉ=ä~=îÉêëáçå=Ç~ÅíóäçÖê~éÜá¨É=Eèìá=îáÉåÇê~áí
ÇÛìå=çêáÖáå~ä=ã~åìëÅêáí=~ó~åí=~éé~êíÉåì=¶=oçÖÉê=j~êáÇçêíFI=ëÉê~áí=ÅÉäìá=Çì
Åçìêë=ÇáëéÉåë¨=é~ê=dì¨åçå=Éå=NVNT=Éí=NVNU=¶=ëÉë=¨ä≠îÉë=ÇÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ
p¨íáÑ=Éí=ÇÉ=_äçáëK=fä=ëÛ~Öáí=Éå=ÉÑÑÉí=ÇÛìå=íÉñíÉ=éêçéêÉãÉåí=éÜáäçëçéÜáèìÉI=äÛ^K
Éñéäáèì~åí= Éå= ÉÑÑÉí= èìÛáä= åÛ~ÄçêÇÉê~= é~ë= Â=ä~= éëóÅÜçäçÖáÉ= ã¨í~éÜóëáèìÉI
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛßãÉ=Éåîáë~Ö¨É=Éå=ÉääÉJãÆãÉ=Ç~åë=ë~=î¨êáí~J
ÄäÉ=å~íìêÉI=xÁ=ã~áë=ä~=ëÉìäÉz=éëóÅÜçäçÖáÉ=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉI=éçëáíáîÉ=çì=Éñé¨J
êáãÉåí~äÉI= èìá= Éëí= ëÉìäÉãÉåí= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉë= éÜ¨åçã≠åÉë=ãÉåí~ìñ=Ê= EéK=QRFK= È
äÛ~ééìá=ÇÉ=ëçå=~ííêáÄìíáçå=^K=dêçëë~íç=êÉä≠îÉ=éäìëáÉìêë=¨ä¨ãÉåíëI=í~åí=ÉñíÉêJ
åÉë=èìÛáåíÉêåÉë=W=çå=ë~áí=èìÉ=dì¨åçå=éê¨é~ê~áí=é~ê=¨Åêáí=ëÉë=ÅçìêëI=èìÉ=äÉë
ÇÉìñ=éêÉãá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉë=Çì=uuÉ=ëá≠ÅäÉ=ÑìêÉåí=ÅÉääÉë=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉë
éêÉãáÉêë=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=ä~=éëóÅÜ~å~äóëÉI=èìÉ=dì¨åçå=ê¨éêçìî~áíX=ÇÉ=åçãÄêÉìJ
ëÉë=~å~äçÖáÉë=ÇÉ= ÑçêãÉ=Éí=ÇÉ= ÑçåÇ=ëçåí=~ìëëá= êÉäÉî¨Éë=ÉåíêÉ= ÅÉ= íÉñíÉ=Éí= äÉë
¨Åêáíë=~ìíÜÉåíáÑá¨ë=ÇÉ=dì¨åçåI=^K=dêçëë~íç=áåîáí~åí=åçí~ããÉåí=ëçå=äÉÅíÉìê=¶
Éñ~ãáåÉê= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äÉë= ÅÜ~éáíêÉë= ufffI= ufsI= us= Éí= usf= èìá= íê~áíÉåí
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ÇÉ= Â=äÛ~ëëçÅá~íáçå= ÇÉë= áÇ¨Éë= Éí= ÇÉë= áã~ÖÉë=ÊI= ÇÉ= Â=ä~= ã¨J
ãçáêÉ=ÊI= ÇÉ= Â=äÛáã~Öáå~íáçå= êÉéêçÇìÅíêáÅÉ=Ê= Éí= ÇÉ= Â=äÛáã~Öáå~íáçå= ÅçãÄáå~J
íêáÅÉ= çì= Åê¨~íêáÅÉ=ÊI= Éå= ÇÉë= íÉêãÉë= ¨îçèì~åí= äÛ~êí= ÅçãÄáå~íçáêÉ= ÇÉ= ä~=ã¨J
ãçáêÉK= jÆãÉ= ëá= ÉääÉë= åÛ~ééçêíÉåí= é~ëI= ¶= éêçéêÉãÉåí= é~êäÉê= ä~= éêÉìîÉ= ÇÉ
äÛ~ìíÜÉåíáÅáí¨=ÇÉ= äÛ~ííêáÄìíáçåI= äÛáåíêçÇìÅíáçåI= äÉë=åçíÉë= Éí= äÉë= ÅçããÉåí~áêÉë
ÇÉ=äÛ¨ÇáíÉìêI=èìá=êÉåîçáÉåí=~ìñ=¨Åêáíë=~î¨ê¨ë=ÇÉ=dì¨åçåI=éÉìîÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí
áåÇáèìÉê= ÅÉ= èìÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ìå= Åçìêë= éÜáäçëçéÜáèìÉ= ëìê= ä~= éëóÅÜçäçÖáÉ
Åçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= äÉë= Éñéçë¨ë=ã¨í~éÜóëáèìÉë= ÇÉ=dì¨åçåK= a~åë= äÉë= áå¨Çáíë
ÉåÅçêÉI=ëáÖå~äçåëI=Ç~åë=äÛÉñÅÉääÉåí=åìã¨êç=NOPJNOQ=ÇÉ=ä~=êÉîìÉ=oÉå~áëë~åÅÉ
íê~ÇáçååÉääÉ= Åçåë~Åê¨= ¶= Â=èìÉäèìÉë= Å¨ä≠ÄêÉë= ÄáÄäáçíÜ≠èìÉë= ëÉÅê≠íÉë=ÊI= aÉ
Åä~êáëëáãáë=èìáÄìëÇ~ã=áåíÉê=ÄáÄäáçíÜÉÅ~ë=çÅÅìäí~ë=UOI=é~êãá=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉë=ÅÜçJ
ëÉëI= äÉ= Ñ~ÅJëáãáä¨= ÇÛìå= Éñíê~áí= ÇÉ= äÛáåîÉåí~áêÉ= ÇÉ= ä~= ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ= ÇÉ= oÉå¨
dì¨åçå= ¨í~Ääá= é~ê= g~Åâ= a^rj^iI= éê¨ëÉåí¨= é~ê= u~îáÉê= ^``^oqI= gÉ~åJmáÉêêÉ
i^ro^kq=Éí=máÉêêÉ=jliifbo=EéK=OUTJPNSFK

mçìê= ëÉ= êÉíêçìîÉê= ê~éáÇÉãÉåí= Ç~åë= äÛÌìîêÉ= èì~åíáí~íáîÉãÉåí= áãéçêJ
í~åíÉ=ÇÉ=oÉå¨=dì¨åçåI=åçìë=Çáëéçëáçåë=Ç¨à¶=ÇÉ=äÛáåÇÉñ=oÉå¨=dì¨åçå=éìÄäá¨
é~ê=oÉå¨=a°pfibqp=Éå=NVTT=~ìñ=mêÉëëÉë=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=i~î~äK=iÉ=aáÅíáçåJ

UNK=oÉå¨=dr°klk=E~ííêáÄìíáçåFK=mëóÅÜçäçÖáÉK=fåíêçKI=åçíÉë=Éí=ÅÜçáñ=ÇÉë=áääìëíê~íáçåë
é~ê= ^äÉëë~åÇêç= dolpp^qlK= jáä~åI= ^êÅÜ≠= EÅçääK= Â=_áÄäáçíÜ≠èìÉ= ÇÉ= äÛråáÅçêåÉK= i~
qê~Çíáçå=W=íÉñíÉë=Éí=¨íìÇÉëK=p¨êáÉ=Ñê~å´~áëÉ=ÊX=RQFI=OMMNX=NS=ñ=OO=ÅãKI=OSO=éKI=fp_k=UUJ
TOROJOPNJRK

UOK=Â=aÉ= Åä~êáëëáãáë= èìáÄìëÇ~ã= áåíÉê= ÄáÄäáçíÜÉÅ~ë= çÅÅìäí~ë=ÊI=oÉå~áëë~åÅÉ= íê~ÇáíáçåJ
åÉääÉI= åø=NOPJNOQI= àìáääÉíJçÅíçÄêÉ= OMMMX= éK=NQRJPNUK= lå= íêçìîÉê~= ~ìëëáI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI
Ç~åë=ÅÉ=åìã¨êç=ìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=íêÉåíÉ=~åå¨Éë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉë=ã~´çååáèìÉë=ÇÉ
ä~=êÉîìÉI=äÛáåîÉåí~áêÉ=Çì=OR=àìáå=NTTN=ÇÉ=ä~=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=Çì=dê~åÇ=j~≤íêÉ=içìáë=ÇÉ
`äÉêãçåíI= äÛáåîÉåí~áêÉ=Çì=ÑçåÇë=gÉ~åJ_~éíáëíÉ=táääÉêãçòJi^I=E~îÉÅ=¨Çáíáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áJ
åÉë=éá≠ÅÉëFI=ä~=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=`ä~ìÇÉJ^åíçáåÉ=qÜçêó=Ó=`Ü~êäÉë=dÉáääÉI=ìåÉ=éê¨ëÉåí~J
íáçå=ÇÉ=ä~=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=gçÜå=v~êâÉêI=ÉíÅK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OUT

å~áêÉ=ÇÉ=oÉå¨=dì¨åçå=ÇÉ=gÉ~åJj~êÅ=sfsbkw^=
UP=åÉ=Ñ~áí=é~ë=éçìê=~ìí~åí=ÇçìJ

ÄäÉ=Éãéäçá=~îÉÅ=ÅÉí= áåÇÉñ=EèìáI=~ì=Åçåíê~áêÉ=Çì=ÇáÅíáçåå~áêÉI=êÉÅÉåëÉ=~ìëëá
ÇÉë=åçãë=ÇÉ=éÉêëçååÉëFI=Å~ê=áä=åÉ=ëÉ=ÅçåíÉåíÉ=é~ë=ÇÉ=êÉåîçóÉê=~ìñ=äáîêÉë=ÇÉ
dì¨åçå= EéìÄäá¨ë=ÇÉ=ëçå=îáî~åí=çì=éçëíÜìãÉëI=ã~áë=ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí=é~ë
~ìñ=~êíáÅäÉë=èìá=åÛçåí=é~ë=¨í¨=êÉéêáë=Éå=îçäìãÉFI=ã~áë=ÇçååÉ=~ìëëá=ä~=Ç¨ÑáåáJ
íáçå= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= íÉêãÉë= Çì= îçÅ~Äìä~áêÉ= ÇÉ=dì¨åçåK= iÉë= ëçåÇ~ÖÉë= èìÉ
åçìë=~îçåë=éì=Ñ~áêÉ=åçìë=é~ê~áëëÉåí=ÅçåÅäì~åíë=èì~åí=¶=ä~=éÉêíáåÉåÅÉë=ÇÉë
Ç¨ÑáåáíáçåëI=ÇÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=Eèìá=ëçåí=Ñ~áíÉë=~ì=ÅÜ~éáíêÉë=ÇÉë=äáîêÉëI=Éí=åçå=~ìñ
é~ÖÉëI= Éå= ê~áëçå= ÇÉë= åçãÄêÉìëÉë= ¨Çáíáçåë= èìÉ= ÅçååìêÉåí= ä~= éäìé~êí= ÇÉë
äáîêÉë=ÇÉ=dì¨åçåF=Éí=¶=äÛÉñÜ~ìëíáîáí¨=EÉåÅçêÉ=èìÉI=ë~ìÑ=ÉêêÉìê=ÇÉ=åçíêÉ=é~êíI
áä=ã~åèìÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ìåÉ=Éåíê¨É=Â=ÉäJhÜáÇê=ÊFUQK

p~åë=ÇçìíÉ=Ñ~ää~áíJáä=ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=Åáåèì~åíÉå~áêÉ=ÇÉ=ä~=ãçêí=ÇÉ
oÉå¨=dì¨åçå=åçìë= î~áääÉ= Éå=OMMN=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ÇÉ=èì~äáí¨= áå¨Ö~äÉI= Çì
ãÉáääÉìê= EÅçããÉ=iÛÉêãáíÉ=ÇÉ=aìèèá=ÇÉ=u~îáÉê=^ÅÅ~êí=URF= ~ì=éáêÉK=`ÛÉëí=ã~äJ
ÜÉìêÉìëÉãÉåí=îÉêë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Å∑í¨=Çì=ëéÉÅíêÉ=èìÉ=íÉåÇ=äÉ=oÉå¨=dì¨åçå=ÇÉ
gÉ~åJmáÉêêÉ= j^ubk`b=

USK= `ÉííÉ= ¨íìÇÉI= ä~êÖÉãÉåí= áåëéáê¨É= ÇÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ= m~ìä
`e^`lok^`I=i~= îáÉ= ëáãéäÉ= ÇÉ= oÉå¨=dì¨åçå= Em~êáëI= °Çáíáçåë= qê~ÇáíáçååÉääÉëI
NVRUFI= åÛÉå= ~= ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= é~ë= äÉë= èì~äáí¨ëK= iÛ^K= éê¨ÅáëÉ= èìÉ= Â=oÉå¨
dì¨åçåI= ~ìàçìêÇÛÜìáI= åÉ=Ççáí= é~ë= xÁz= ÆíêÉ= àìÖ¨= ¶= ä~= äÉííêÉI= W¶= ä~= äçìéÉÒ= Éå
èìÉäèìÉ=ëçêíÉI=ã~áë=ëÉäçå=äÛÉëéêáí=Ê=EéK=NTVFX=éÉìíJÆíêÉI=ã~áë=ÅÉä~=åÛáãéäáèìÉ
é~ë= ìåÉ= íÉääÉ= èì~åíáí¨= ÇÛÉêêÉìêë= Ñ~ÅíìÉääÉë= Éí= ÇÛ~ééêçñáã~íáçåëK= kçìë= åÉ
åçìë= ~íí~êÇÉêçåë= é~ë= ëìê= äÉ= ëíóäÉ= êçã~åíáÅçJ¨ÅÜÉîÉä¨= EàìëíÉ= ìå= ÉñÉãéäÉI
é~êãá=äÉë=éäìë=ãçÇÉëíÉë=W=dì¨åçåI=Â=ÅÉííÉ=ëçêíÉ=ÇÉ=íÉãéäáÉê=ãçÇÉêåÉ=ÇÉ=ä~
qê~Çáíáçå= éêáãçêÇá~äÉ=ÊI= éK=OQVFI= åá= ëìê= äÛ~ÄçåÇ~åÅÉ= ÇÛ~ääìëáçåë= Éí
ÇÛÉñéêÉëëáçåë=ã~´çååáèìÉëI=åá=ëìê=ÇÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåë=éäìë=çì=ãçáåë=~îÉåJ
íìêÉìëÉë=EÅçããÉ=ÅÉääÉ=èìá=ê~åÖÉ=dì¨åçå=~ì=Å∑í¨=ÇÉë=Â=éÜáäçëçéÜÉë=êÉÄÉääÉë
xÁz=ÅçããÉ=_Éêå~êÇJeÉåêó=i¨îóI=^åÇê¨=däìÅâëã~ååI=j~ìêáÅÉ=`ä~îÉäI=gÉ~åJ
iìÅ=j~êáçå=ÊI=éK=OROFI=ã~áë=åçìë=åçìë=ÅçåíÉåíÉêçåë=ÇÉ=êÉäÉîÉêI=é~êãá=ë~åë
ÇçìíÉ=ÄáÉå=ÇÛ~ìíêÉëI=èìÉäèìÉëJìåÉë=ÇÉë=ÉêêÉìêë=èìá=Ç¨é~êÉåí=ÅÉí=çìîê~ÖÉ=Éí
Ççåí= ä~= Ñê¨èìÉåÅÉ= áåíÉêÇáí= ÇÉ= éÉåëÉê= èìÛáä= ëÛ~ÖáëëÉ= ÇÉ= ëáãéäÉë= ÅçèìáääÉë
ÇÛáãéêáãÉêáÉ=W= Â=ÅÜÉáâÜ= ^ÄÇ= ÉäJt~ÜÉÇ= v~Üá~I= ÅÉ= èìá= ëáÖåáÑáÉ= WëÉêîáíÉìê= ÇÉ
äÛråáèìÉÒ=Ê= EéK=NRFI= ~äçêë= èìÉ= ä~= íê~ÇìÅíáçå= Åçãéä≠íÉ= Éëí= Â=gÉ~å= x_~éíáëíÉz
ëÉêîáíÉìê= ÇÉ= äÛråáèìÉ=ÊX= Â=^ìíçêáí¨= ëéáêáíìÉääÉ= Éí= éçìîçáê= íÉãéçêÉäI= é~êì= Éå
NVPM=Ê= EéK=OMFI= ä~= ÄçååÉ= Ç~íÉ= Éëí= NVOVX= Â=êìÉ= `êçáñJ_êáëë¨É=Ê= EéK=PVF= éçìê
Â=êìÉ=`êçáñJ_çáëë¨É=ÊX=Â=äÉ=êáíÉ=~åÅáÉå=Éí=éêáãáíáÑ=ÇÉ=jÉãéÜáëJjáëê~≥ã=å¨=ÇÉ
ä~=Ñìëáçå=Éå=NUUNI=Çì=êáíÉ=ÇÉ=jÉãéÜáë=èìá=êÉãçåí~áí=¶=NUNU=Éí=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ
jáëê~≥ã=Ê=EéK=QQJQRF=èì~åÇ=ä~=Ñìëáçå=ÇÉë=ÇÉìñ=êáíÉë=~=Éì=äáÉì=Éå=NUVV=Éí=èìÉ
äÉ=êáíÉ=ÇÉ=jÉãéÜáë=êÉãçåíÉ=¶=NUNR=çìI=éäìë=éêçÄ~ÄäÉãÉåíI=¶=NUPUX=dì¨åçå
åÛ~= à~ã~áë=Ççåå¨=ÇÉ=Â=íê~ÇìÅíáçåë=ÇÛfÄå=^ê~Äá=Ê= EéK=QSF=¶=i~=dåçëÉ= Éí= fî~å
^Öìáäá=Éëí=^Öì¨äáX=Â=fä=xdì¨åçåz=ëÉ=Ñ~áí=áåáíáÉê=Éå=NVMTI=é~ê=ä~=äçÖÉ=qÜ¨Ä~Ü=xÁ
Éíz=Éëí=Éñ~äí¨=ã~≤íêÉ=Éå=NVMU=Ê=EéK=ROFI=~äçêë=èìÉ=éäìë=äçáå=EéK=NNSF=äÛ^K=ÇçååÉ
ÅçããÉ=Ç~íÉ=NVMVI=ÅÉ=èìá=Éëí=äÉ=íÉêãáåìë=~=èìç=ÇÉ=ÅÉííÉ=Éåíê¨É=¶=qÜ¨Ä~ÜI=äÉë

UPK=gÉ~åJj~êÅ=sfsbkw^I=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=oÉå¨=dì¨åçåK=dêÉåçÄäÉI=iÉ=jÉêÅìêÉ=Ç~ìJ
éÜáåçáëI=OMMOX=NQ=ñ=OO=ÅãKI=RSV=éKI=OV=ÉìêçëI=fp_k=OJVNPUOSJNTJOK

UQK=pìê=ÅÉ=éçáåíI=îçáê=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=Éå=áëä~ã=ÇÉ=aÉåáë=dofiI=èìÉ=åçìë=êÉÅÉåëçåë
éäìë=äçáåK

URK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=PPTJPPU
USK=gÉ~åJmáÉêêÉ=j^ubk`bI=oÉå¨=dì¨åçåK=iÉ=éÜáäçëçéÜÉ=áåîáëáÄäÉK=m~êáëI=mêÉëëÉë=ÇÉ

ä~=oÉå~áëë~åÅÉI=OMMNX=NQ=ñ=OQ=ÅãI=OSQ=éKI=NVIST=ÉìêçëI=fp_k=OJURSNSJUNOJQK
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OUU g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

éêÉãá≠êÉë= Ç~íÉë= Ççåå¨Éë= é~ê= äÛ^K= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ÇÉë= áåáíá~íáçåë= Ç~åë= äÉë
ãáäáÉìñ=é~éìëáÉåë=çì=Ç~åë=ä~=içÖÉ=eìã~åáÇ~ÇX=äÉ=P=~çºí=NVNQI=dì¨åçåI=å¨
Éå= åçîÉãÄêÉ= NUUSI= åÛ~= é~ë= Â=îáåÖíJÜìáí= ~åë=Ê= EéK=RTF=ã~áë= îáåÖíJëÉéíX= Â=iÉ
qÜ¨çëçéÜáëãÉI= ÜáëíçáêÉ= ÇÛìåÉ= éëÉìÇç= êÉäáÖáçåI= ëçêí= Éå= NVOP= ÅÜÉò=aÉëÅä¨É= ÇÉ
_êçìïÉê=Ê=EéK=SMFI=Â=áä=¨ÇáíÉI=Éå=NVOOI=iÉ=qÜ¨çëçéÜáëãÉI=ÜáëíçáêÉ=ÇÛìåÉ=éëÉìÇç
êÉäáÖáçå=Ê= EéK=SUFI= Â=ä~= kçìîÉääÉ= iáÄê~áêáÉ= å~íáçå~äÉ= xÁz= éìÄäá~= Éå= NVON= ëçå
Éëë~á=îáêìäÉåí=Ç¨à¶=¨îçèì¨I=iÉ=qÜ¨çëçéÜáëãÉI=ÜáëíçáêÉ=ÇÛìåÉ=éëÉìÇç=êÉäáÖáçå=Ê
EéK=NQNF=Ó=ÅÛÉëí=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=~ÑÑáêã~íáçå=èìá=Éëí=àìëíÉX=äÛ~ìíÉìê=Çì=aÉ=éÉêÉåJ
åá=éÜáäçëçéÜá~=åÛÉëí=é~ë=^Öçëíáåç=píÉåÅç=EéK=SSFI=ã~áë=^Öçëíáåç=píÉìÅçX=a¨J
ÑÉåëÉ= ÇÉ= äÛlÅÅáÇÉåí= ÇÉ=j~ëëáë= Éëí= é~êì= Éå= NVOT= Éí= åçå= Éå= NVOS= EéK=NPU= Éí
NQPFX=ä~=êÉîìÉ=iÉ=dê~åÇ=gÉì=åÛÉëí=é~ë=äÉ=Ñ~áí=Â=ÇÉë=ëìêê¨~äáëíÉë=Ê=EéK=NPVFX=iÉ
sçáäÉ=ÇÛfëáë=ÇÉîáåí=iÉë=°íìÇÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= Éå=NVPRI=é~ë= Éå=NVPP= EéK=NVTFX
ÉíÅK= bå= çìíêÉI= éçìêèìçá= Åçåë~ÅêÉê= í~åí= ÇÉ= ä~ÄçêáÉìëÉë= Ç¨ãçåëíê~íáçåë
EéK=NSUF=éçìê=Ç¨Ççì~åÉê=dì¨åçå=ÇÉ= äÛ~ÅÅìë~íáçå=ÇÛÜáíä¨êáëãÉ=èì~åÇ= áä= ~ìJ
ê~áí=ëìÑÑá=ÇÉ=ÅáíÉê=ÅÉííÉ=åçíÉ=ÇÉ=NVPN=~ì=póãÄçäáëãÉ=ÇÉ=ä~=ÅêçáñI=¶=éêçéçë=Çì
ëï~ëíáâ~=W=Â=kçìë=ä~áëëçåë=Éåíá≠êÉãÉåí=ÇÉ=Å∑í¨= äÛìë~ÖÉ= íçìí=~êíáÑáÅáÉäI=Éí=Ç¨J
éçìêîì=ÇÉ= íçìíÉ=Ä~ëÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉI=èìá= Éëí= Ñ~áí= ~ÅíìÉääÉãÉåí=Çì= ëï~ëíáâ~I
åçí~ããÉåí=é~ê=ÅÉêí~áåë=ÖêçìéÉãÉåíë=éçäáíáèìÉë=~ääÉã~åÇëI=Çáíë= Wê~ÅáëíÉëÒI
èìá= Éå= çåí= Ñ~áí= ìå= ëáÖåÉ= ÇÛ~åíáë¨ãáíáëãÉI= ëçìë= éê¨íÉñíÉ= èìÉ= ÅÉí= ÉãÄä≠ãÉ
ëÉê~áí=éêçéêÉ=¶=ä~=ëçáJÇáë~åí=Wê~ÅÉ=ßêóÉååÉÒI=Éí=èìá=äÉ=Ç¨ëáÖåÉåí=ÇÛ~áääÉìêë=é~ê
äÛ~ééÉää~íáçå= Ñ~åí~áëáëíÉ=Éí=èìÉäèìÉ=éÉì= êáÇáÅìäÉ=ÇÉ=Ü~âÉåâêÉìò= çì= WÅêçáñ= ¶
ÅêçÅÜÉíëÒ=Ê= EiÉ=ëóãÄçäáëãÉ=ÇÉ= ä~=ÅêçáñI= m~êáëI=°ÇK=s¨Ö~I=NVPNI=éK=VSFX= ÅÉ=èìá
ÇÉîáÉåÇê~=ÉåëìáíÉ=W= Â=kçìë= ä~áëëçåë=Éåíá≠êÉãÉåí=ÇÉ=Å∑í¨I= ÅÉä~=î~= ë~åë=ÇáêÉI
äÛìë~ÖÉ=íçìí=~êíáÑáÅáÉä=Éí=ãÆãÉ=~åíáíê~ÇáíáçååÉä=Çì=ëï~ëíáâ~=é~ê=äÉë=Wê~ÅáëíÉëÒ
~ääÉã~åÇë=èìáI=ëçìë=äÛ~ééÉää~íáçå=Ñ~åí~áëáëíÉ=Éí=èìÉäèìÉ=éÉì=êáÇáÅìäÉ=ÇÉ=Ü~J
âÉåâêÉìò= çì= WÅêçáñ= ¶= ÅêçÅÜÉíëÒI= Éå= ÑáêÉåí= íê≠ë= ~êÄáíê~áêÉãÉåí= ìå= ëáÖåÉ
ÇÛ~åíáë¨ãáíáëãÉI=ëçìë=éê¨íÉñíÉ=èìÉ=ÅÉí=ÉãÄä≠ãÉ=ëÉê~áí=éêçéêÉ=¶=ä~=ëçáJÇáë~åí
Wê~ÅÉ=ßêóÉååÉÒI=~äçêë=èìÉ=ÅÛÉëí=~ì=Åçåíê~áêÉ=xÁz=ìå=ëóãÄçäÉ=ê¨ÉääÉãÉåí=ìåáJ
îÉêëÉä=Ê= EiÉ= ëóãÄçäáëãÉ= ÇÉ= ä~= ÅêçáñI= m~êáëI= råáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÛ¨ÇáíáçåëI= NVTMI
éK=NRSJNRT=Ó=ÅÉííÉ=îÉêëáçå=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨Çáíáçå=ÇÉ=NVRMFK=mçìê=èìá=îçìÇê~áí
ìå=Éñéçë¨=ÇÉ= ä~=îáÉ= Éí= ÇÉ= ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=oÉå¨=dì¨åçåI= áä= Éëí= éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ
ÅçåëìäíÉê= äÛÉñÅÉääÉåí= íê~î~áä= ÇÉ= gÉ~åJmáÉêêÉ= i^ro^kq= EèìÉ= äÛ^K= ëÉãÄäÉ= áÖåçJ
êÉêFI=iÉ=ëÉåë=Å~ÅÜ¨=ëÉäçå=oÉå¨=dì¨åçå= ENVTRFI=çì=ÇÛÉå=~ííÉåÇêÉ= ä~=åçìîÉääÉ
îÉêëáçå= ëìê= ä~èìÉääÉ= gKJmK=i~ìê~åí= íê~î~áääÉ=ÇÉéìáë=Ç¨à¶=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë= ~åJ
å¨ÉëK=bå=~ííÉåÇ~åí=ÇçåÅ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=çå=éÉìí=~îÉÅ=éêçÑáí= äáêÉ= äÉ=éÉíáí= Éí
ëíáãìä~åí=dì¨åçå=ÇÉ=a~îáÇ=d^qqbdkl=

UTK=iÛ^KI=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=íê≠ë=éêçÅÜÉ=ÇÉë
éçëáíáçåë=Ç¨ÑÉåÇìÉë=é~ê=oÉå¨=dì¨åçåI=åÉ=ÅçãéíÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=~ì=åçãJ
ÄêÉ= ÇÉ= ÅÉë= Â=Öì¨åçåçäßíêÉë=Ê= éçìê= èìá= áä= Éëí= áå~ÇãáëëáÄäÉ= ÇÛ~ééê¨ÜÉåÇÉê
~ìëëá= ä~= îáÉ= Éí= äÛÌìîêÉ= ÇÉ= dì¨åçå= Éå= êÉÅçìê~åí= ¶= ä~= ëÅáÉåÅÉ= ÜáëíçêáèìÉI
ãÆãÉ=ëÛáä=àìÖÉ=èìÉI=Â=ÉåíêÉ=äÉ=éêçÇáÖÉ=Éí=ä~=Ñ~áääáíÉI=äÉ=Åçìê~åí=ÇÉ=äÛ¨êìÇáíáçå
åÛÉëí=èìÛ=W~äíÉêå~íáÑÒ=Ê=EéK=ONFK=^îÉÅ=äÉ=íçå=èìá=äìá=Éëí=éêçéêÉI=ÉåíÜçìëá~ëíÉI=Éí
ã~äÖê¨=ÇÉë=¨äçÖÉë=áåàìëíáÑá¨ë=EÅçããÉ=ÅÉìñ=èìÛáä=Ñ~áí=ÇÉ=äÛ~ìíÉìê=ÇÉ=ÅÉë=äáÖåÉë
Ç~åë= äÉë= êÉãÉêÅáÉãÉåíëF= çì= ÇÉë= êÉéêçÅÜÉë= ÉñÅÉëëáÑë= EÉí= é~êÑçáë= áåìíáäÉëI
ÅçããÉ=ÅÉäìá=èìÛáä=Ñ~áí=¶=gÉ~å=_çêÉää~I=éK=NNTFI=äÛ^K=åçìë=ÇçååÉ=ìåÉ=~äÉêíÉ=Éí
íê≠ë=ÇçÅìãÉåí¨É=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=îáÉ=Éí=ÇÉ=äÛÌìîêÉ=ÇÉ=dì¨åçåI=ÇÉ=ë~=éçëJ
í¨êáí¨I=ÜÉìêÉìëÉ=Éí=ã~äÜÉìêÉìëÉI=Éí=ÇÉ=ë~=ê¨ÅÉéíáçåI=ÜçëíáäÉI=ÅêáíáèìÉ=çì=éçëáJ
íáîÉ=Eã~áë=~äçêë=êÉéçë~åí=íêçé=ëçìîÉåí=ëìê=ÇÉë=ã~äÉåíÉåÇìë=çì=ÇÉë=áåÅçãJ

UTK=a~îáÇ=d^qqbdklI=dì¨åçåK=mìáëÉ~ìñI=m~êÇ≠ë=EÅçääK=Â=nìá=ëìáëJàÉ=\=ÊFI=OMMNX=NQ=ñ
ON=ÅãKI=NOT=éKI=SQ=cI=fp_k=OJUSTNQJOPUJRK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OUV

éê¨ÜÉåëáçåëFK=`ÛÉëí= Éå= ëçããÉI= ÅçãéíÉ= íÉåì=ÇÉ= ëçå=éÉíáí= Ñçêã~íI= äÛìåÉ= ÇÉë
ãÉáääÉìêÉë=áåíêçÇìÅíáçåë=èìá=ëÉ=éìáëëÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=íêçìîÉê=ëìê=dì¨åçåK

È=ä~=Ñêçåíá≠êÉ=ÇÉ=äÛáëä~ã=Éí=Çì=íê~Çáíáçå~äáëãÉI=aÉåáë=dofiI=ëÛ~ééìó~åí=ëìê
äÉë= ÇáëÅÉêåÉãÉåíë= çé¨ê¨ë= é~ê= oÉå¨= dì¨åçå= Ç~åë= iÉ= oçá= Çì= ãçåÇÉI
ëÛáåíÉêêçÖÉ=ëìê=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=Éå=áëä~ã=çì=äÉë=ê~áëçåë=ÇÛìåÉ=~ÄëÉåÅÉ=UUK=bå=ÉÑÑÉíI
ëá= jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ= åÛ~éé~ê~≤í= é~ë= ÅçããÉ= íÉä= Ç~åë= ä~= íê~Çáíáçå= ãìëìäã~åÉI
ÅÛÉëí=èìÉ=ÅÉêí~áåë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=èìÛáä=çÅÅìéÉ=Ç~åë=ä~=íê~Çáíáçå=ÅÜê¨J
íáÉååÉ= ëçåí= êÉéê¨ëÉåí¨ë= Ç~åë= äÛáëä~ã= é~ê= äÉë= éÉêëçåå~ÖÉë= ÇÛ~äJhÜ~Çáê
EäÛÂ=~ìíçêáí¨=ëìé¨êáÉìêÉ=~ìñ=íê~Çáíáçåë=éê¨ëÉåíÉë=Éí=ëÉ=ã~åáÑÉëí~åí=íçìí=é~êíáJ
Åìäá≠êÉãÉåí=¶=ÅÉääÉëJÅá=äçêë=ÇÉ=äÉìê=ÑçåÇ~íáçå=ÊI=éK=SRFI=äÛ^Äê~Ü~ã=Åçê~åáèìÉ
EÂ=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=ä~=qê~Çáíáçå=éêáãçêÇá~äÉ=ÊI=éK=SSF=Éí=äÉ=mêçéÜ≠íÉ=äìáJãÆãÉ
EêÉîáîáÑáÅ~íÉìê=Çì=ÅÉåíêÉ=éêáãçêÇá~äI= ä~=h~ÛÄ~I= Â=ëÉ=ëáíì~åí=é~ê= ä¶=ãÆãÉ=Éå
~ãçåí=ÇÉë=íê~Çáíáçåë=éê¨Å¨ÇÉåíÉë=ÊI=ÄáÉå=èìÛáä=~áí=çÅÅìäí¨I=éçìê=Éå=éê¨ëÉêîÉê
äÛìåáîÉêë~äáí¨=Éí= ä~=ÇÉëíáå~íáçå=Ñáå~äÉI=ë~=ê¨~äáí¨= áåí¨êáÉìêÉI= íê~åëÅÉåÇ~åíÉ=Éí
éêáãçêÇá~äÉ=ÊI= éK=STFK= ^áåëáI= Â=ÅÜ~èìÉ= íê~Çáíáçå= Ü¨êáíÉ= ÇÉë= éê¨Å¨ÇÉåíÉë= Éå
ëÛ~ééêçéêá~åí=ìå=Ç¨é∑í=èìá=¨ã~åÉ=ÇÉ=ä~=dê~åÇÉ=qê~ÇáíáçåK=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=Éå
Éëí=äÉ=ä¨Ö~í~áêÉ=ìåáîÉêëÉä=Éí=äÛáëä~ã=Éå=~=ëá=ÄáÉå=êÉ´ì=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=èìÛáä=äìá=~=Ñ~áí
éÉêÇêÉ=ëçå=åçã=éêçéêÉ=Ê=EéK=STFK=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=ÅçääçèìÉ=Åçåë~Åê¨=¶=jÉäÅÜáJ
ë¨ÇÉÅÜ=é~ê=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=~ãáë=Çì=`ÉåíêÉ=ã¨Çá¨î~ä=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=`Ü~êíêÉëI
gÉ~åJmáÉêêÉ=i~ìê~åí=UVI=¨îçèìÉ=~ìëëá=ä~=ÑáÖìêÉ=ÇÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=ÅçããÉ=ã~J
åáÑÉëí~íáçå= Çì= oçá= Çì=ãçåÇÉ= éçìê= oÉå¨= dì¨åçåI= Éí= éê¨ëÉåíÉ= äÉë= ~åí¨Å¨J
ÇÉåíë= ÇáêÉÅíë= Éí= áåÇáêÉÅíë= ÇÉ= ÅÉííÉ= Â=ëóãÄçäáèìÉ= ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ=Ê= EéK=NMNF=W
äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=é~ê=g~ÅçÄ=_ÌÜãÉ=ÇÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=¶=ìåÉ=~ää¨ÖçêáÉ=Çì=`ÜêáëíI
Â=éçáåí=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉ=ÉåíêÉ=äÉ=é∑äÉ=Å¨äÉëíÉ=Éí=äÉ=é∑äÉ=íÉêêÉëíêÉ=Ê=EéK=VVFX=äÉ=ê∑äÉ
ÇÉ=ê¨ÅçåÅáäá~íÉìê=èìÛ~=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=éçìê=j~êíáåÉë=ÇÉ=m~ëèì~ääóX=äÉë=îáëáçåë
ÇÛ^ååÉ= `~íÜÉêáåÉ= bããÉêáÅÜX= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= é~ê= ^äÉñ~åÇêÉ= p~áåíJvîÉë
ÇÛ^äîÉóÇêÉ=ÇÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=~ì=êçá=ÇÉ=äÛ^Ö~êíÜ~K

È=éêçéçë= ÇÉ=aÉåáë=dêáäI= åçìë= ~îçåë= áåÇáèì¨= äÛáåÑäìÉåÅÉ= EÉåÅçêÉ= Ñ~áÄäÉF
èìÛ~î~áí=éì=~îçáê= äÛÉñéçë¨=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=dì¨åçå=ëìê= ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå
ÇÉ= äÛáëä~ãI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ~âÄ~êáÉååÉK= `ÛÉëí= éçìêèìçá
åçìë= áåÇáèìçåë= áÅá= íêçáë= éìÄäáÅ~íáçåë= èìá= êÉÅçìéÉåí= ÅÉí= áåí¨êÆíI= ÇÉìñ= ÇÉ
pí¨éÜ~åÉ=orpmlifI=iÉ=äáîêÉ=ÇÉë=íÜ¨çéÜ~åáÉë=ÇÛfÄå=^ê~Ä≤=Éí=iÉ=íê~áí¨=ÇÉ=äÛbëéêáí
ë~áåí=ÇÉ=oºòÄÉÜßå=ÇÉ=pÜ≤êßò=VMI=çªI=ëìêíçìí=Ç~åë=äÉ=éêÉãáÉêI=~éé~ê~áëëÉåí=Éå
éçáåíáää¨ë=Eé~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉëF=äÉë=~ééçêíë=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=íê~ÇáJ
íáçååÉääÉ= Eåçí~ããÉåí= jáÅÜÉä= s~äëßåI= qáíìë= _ìêÅâÜ~êÇíI= °ãáäÉ= aÉêãÉåJ
ÖÜÉãF=Ç~åë= äÛÉñéäçê~íáçå=Çì=ëçìÑáëãÉI=Éí=ìå=ÇÉ=j~êâ= gK=pbadtf`hI=iÉ= ëçìJ

UUK=aÉåáë=dofiI= Â=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ= Éå= áëä~ã= çì= äÉë= ê~áëçåë= ÇÛìåÉ= ~ÄëÉåÅÉ=ÊI= áå
^ppl`f^qflk=abp=^jfp=ar=`bkqob=j°af°s^i=brolm°bk=ab=`e^oqobpI=^ìíçìê=ÇÉ=jÉäÅÜáJ
ë¨ÇÉÅÜK=léK=ÅáíKI=éK=SNJSUK

UVK=gÉ~åJmáÉêêÉ=i^ro^kqI=Â=aÉ=äÛìë~ÖÉ=ÇÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜ=ÅçããÉ=ëóãÄçäÉ=Çì=ÅÉåíêÉ
Çì=ãçåÇÉ=Ç~åë=ä~=éÉåë¨É=¨ëçí¨êáèìÉ=ãçÇÉêåÉ=ÊI=áå=^ppl`f^qflk=abp=^jfp=ar=`bkqob
j°af°s^i=brolm°bk=ab=`e^oqobpI=^ìíçìê=ÇÉ=jÉäÅÜáë¨ÇÉÅÜK=léK=ÅáíKI=éK=VTJNMNK

VMK=pí¨éÜ~åÉ=orpmlifI=iÉ=äáîêÉ=ÇÉë= íÜ¨çéÜ~åáÉë=ÇÛfÄå=^ê~Ä≤K= fåíêçÇìÅíáçå=éÜáäçëçJ
éÜáèìÉI=ÅçããÉåí~áêÉ=Éí= íê~ÇìÅíáçå=~ååçí¨É=Çì=háíßÄ=~äJí~à~ääáóßíK=m~êáëI=°ÇK=Çì=`ÉêÑ
EÅçääK=Â=m~íêáãçáåÉëK=fëä~ã=ÊFI=OMMMX=NR=ñ=OQ=ÅãKI=PVO=éKI=OQM=cI=fp_k=OJOMQJMSPQNJuK=J
pí¨éÜ~åÉ= orpmlifI= iÉ= íê~áí¨= ÇÉ= äÛbëéêáí= ë~áåí= ÇÉ= oºòÄÉÜßå= ÇÉ= pÜ≤êßòK= °íìÇÉ= éê¨äáãáJ
å~áêÉI=íê~ÇìÅíáçå=~ååçí¨ÉI=ëìáîáÉë=ÇÛìå=`çããÉåí~áêÉ=ÇÉ=ëçå=Â=iÉñáèìÉ=Çì=ëçìÑáëãÉ=ÊK
m~êáëI=°ÇK=Çì=`ÉêÑ= EÅçääK= Â=m~íêáãçáåÉëK= fëä~ã=ÊFI=OMMNX=NR=ñ=OQ=ÅãKI=PSO=éKI=PR=ÉìêçëI
fp_k=OJOMQJMSTQVJMK
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OVM g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

ÑáëãÉ=VNI= èìá= ~= ~ìëëá= ~ÄçêÇ¨= é~ê= ~áääÉìêë= äÉë= ÅçåÑê¨êáÉë=ãìëìäã~åÉë= èìá= ëÉ
ëçåí=ê¨Ñ¨ê¨Éë=¶=dì¨åçå=Éí=¶=pÅÜìçå=

VOK=qê≠ë=Åä~áêÉ=Éí=ÉñéäáÅáíÉ=Éå=êÉî~åÅÜÉ
Éëí= äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=dì¨åçå= ëìê= ä~=åçìîÉääÉ= êÉîìÉ=pÅáÉåÅÉ= ë~Åê¨ÉI= ëçìëJíáíê¨É
oÉîìÉ=ÇÛ¨íìÇÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= ê¨ëÉêî¨É=¶= íçìíÉë= äÉë=ÉñéêÉëëáçåë=ÇÉ= ä~=qê~Çáíáçå
éÉêé¨íìÉääÉ=Éí=ìå~åáãÉ=VP=Éí=ÇáêáÖ¨É=é~ê=jìÜ~ãã~Ç=s^ipškI=äÉ=Ñáäë=ÇÉ=jáÅÜÉä
s~äëßåK=mçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÛçå=éìáëëÉ=Éå=éê¨àìÖÉê=~ì=îì=ÇÉ=ëçå=éêÉãáÉê=åìJ
ã¨êç= EÇçìÄäÉFI= ÅÉííÉ= ÄÉääÉ= êÉîìÉ= Éëí= ÇÉ= Öê~åÇÉ= èì~äáí¨= Éí= ëÉãÄäÉ= éêçãÉíJ
íÉìëÉK=lìíêÉ=ÇÉë=íÉñíÉë=áå¨Çáíë=ÇÉ=jáÅÜÉä=s~äëßå=Éí=ÇÉ=dì¨åçåI=çå=ó=íêçìîÉ
~ìëëá= ìå= ÇçëëáÉêI= ~îÉÅ= ìåÉ= íê~ÇìÅíáçå= ÇÛÉñíê~áíëI= ëìê= äÉë= cìíºÜºí= ~äJ
j~ââáóó~Ü=ÇÛ^ÄÇ=ÉäJh~ÇÉêI=ìå=~ìíêÉ=ëìê= äÉë=cìëºë=~äJeáâ~ã=ÇÛfÄå=^ê~Ä≤I= Éí
ìå=ÇÉêåáÉê=ëìê=ä~=ÇçÅíêáåÉ=Çì=`ÉåíêÉ=ëìéêÆãÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=êÉåJ
Çìë= ÇÛçìîê~ÖÉëK= rå= Ñáä= êçìÖÉ= é~ê~≤í= Åçìêáê= ¶= íê~îÉêë= íçìíÉ= ÅÉííÉ= äáîê~áëçåI
éê¨Åáë¨ãÉåí=ÅÉääÉ=èìá=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=Çì=ÇÉêåáÉê=ÇçëëáÉêI=äÉ=`ÉåíêÉ=ëìéêÆãÉ=Éí=äÉ
oçá= Çì=ãçåÇÉK= lå= ~ííÉåÇ= ÇçåÅ= äÉ= íêçáëá≠ãÉ= åìã¨êç= èìá= ÇÉîê~áí= ~ÄçêÇÉê
éäìë= ~ãéäÉãÉåí= ÇÉë= èìÉëíáçåë=ãçáåë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ãìëìäã~åÉë= Éí= êÉåÇêÉ
ÅçãéíÉ= ~áåëáI= éçìê= ÉãéäçóÉê= äÉë= íÉêãÉë= ÇÉ= äÛ¨Çáíçêá~äI= ÇÛ~ìíêÉë= Â=ÇçÅíêáåÉë
íê~ÇáíáçååÉääÉë=Ê= EéK=QFI= åçí~ããÉåí= ÅÜê¨íáÉååÉëK= ^ìíêÉ= êÉîìÉI= ÉääÉ= ~ìëëá
Â=íê~ÇáíáçååÉääÉ=ÊI=ã~áë=éäìë=~åÅáÉååÉ=Éí=éäìë=áå¨Ö~äÉ=W=sÉêë=ä~=qê~ÇáíáçåI=èìá
Åçåë~ÅêÉ=ìå=¨é~áë=åìã¨êç=ÇçìÄäÉ=¶=oÉå¨=dì¨åçåI=ëçìë=äÉ=íáíêÉ=mçìê=åçìëI
oÉå¨=dì¨åçåI=NUUSJNVRNI=Üçãã~ÖÉ=éçìê=äÉ=Åáåèì~åíá≠ãÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=ëçå
êÉíçìê=¶=aáÉìI=ÅÉ=èìÉ=åçìë=äìá=ÇÉîçåë=VQK=iÉ=ÖÉåêÉ=äáíí¨ê~áêÉ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë
áÅá=ê¨ìåáÉë=çëÅáääÉ=ÉåíêÉ=äÉ=í¨ãçáÖå~ÖÉI=ÑÉêîÉåí=çì=ÅêáíáèìÉI=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=éäìë=çì=ãçáåë=ÇçÅíêáå~äI= äìá= ~ìëëá= ÑÉêîÉåí=çì=ÅêáíáèìÉK=`É= êÉÅìÉáä= í¨J
ãçáÖåÉ= ÅÉêí~áåÉãÉåí= ÇÉ= äÛáãé~Åí= Çìê~ÄäÉ= ÇÉ= äÛÉñéçë¨= é~ê= dì¨åçå= ÇÉ= ä~
qê~ÇáíáçåI=Éí=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=êáÉåX=ã~áë=éçìêèìçá=Ñ~ìíJáä=èìÛáä=ëÛ~ÅÜ≠îÉ=é~ê=ìåÉ
~ååÉñÉ= èìá= íçãÄÉ= ÅçããÉ= ìåÉ= ÅçåÅäìëáçå= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= îáåÇáÅ~íáîÉ= Éí
ëçìé´çååÉìëÉ= ¶= äÛÉåÅçåíêÉ= åçí~ããÉåí= ÇÉ= j~ëëáãç= fåíêçîáÖåÉI= ÇÉ= gÉ~åJ
máÉêêÉ=i~ìê~åí=Éí=ÇÉ=máÉêiìáÖá=wçÅÅ~íÉääá=Éí=ÇÉ=Â=ÅÉêí~áåë=ãáäáÉìñI= Ñ~ÅáäÉë=¶
áÇÉåíáÑáÉê= x\z=Ê= EéK=OTTFI= ë~åë= èìÉ= äÉ= äÉÅíÉìê= ÇÉ= ÅÉ= îçäìãÉI= èìá= ÑçêãÉ= é~ê
~áääÉìêë=ìå= íçìí=Éå= ëçáI= ëçáí= ¶=ãÆãÉ=ÇÛÉå= ÅçãéêÉåÇêÉ= îê~áãÉåí= íçìíÉë= äÉë
ê~áëçåëI=éìáëèìÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉ=ëÛáåëÅêáí=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=ë¨êáÉ=\=kÛ~ìê~áíJ
áä=é~ë=¨í¨=éäìë=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=äÉ=êÉåîçóÉê=¶=ä~=äáîê~áëçå=ëìáî~åíÉ=\

iÉ= äÉÅíÉìê=èìá=é~êÅçìêí= äÛáåÇÉñ=Çì=`Éåí=~åë=ÇÉ=óçÖ~=Éå=cê~åÅÉ=ÇÉ=páäîá~
`b``ljlof=VR= ëÉê~=éÉìíJÆíêÉ=¨íçåå¨=ÇÛó= íêçìîÉê=ìåÉ= Éåíê¨É= ¶=dì¨åçåI= ~îÉÅ
ÇÉ=åçãÄêÉìñ=êÉåîçáëI=ÉíI=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=Çì=íÉñíÉI=ìåÉ=ëÉÅíáçåI=íê≠ë=¨äçÖáÉìëÉI
áåíáíìä¨É=oÉå¨= dì¨åçå= êÉÇ¨ÅçìîêÉ= ä~= Â=qê~Çáíáçå=Ê= EéK=UUJVRFI= èìá= Ç¨ÅêáíI= ÇÉ
ã~åá≠êÉ=ìå=éÉì=Éñ~Ö¨ê¨ÉI=dì¨åçå=ÅçããÉ=Â=äÛìå=ÇÉë=éêÉãáÉêë= ëé¨Åá~äáëíÉë
Ñê~å´~áë= ÇÉ= äÛeáåÇçìáëãÉ=Ê= EéK=UUFK= bå= ÉÑÑÉíI= ëá= äÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ=dì¨åçå= ëìê
äÛÜáåÇçìáëãÉ= ã¨êáíÉåí= íçìíÉ= äÛ~ííÉåíáçåI= äÉìê= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ~Å~Ç¨ãáèìÉ
åÛÉëí=èìÉ=ê¨ÅÉåíÉ=Éí=éÉì=ÉñéäáÅáíÉ=W=Â=oÉå¨=dì¨åçå=Ç¨ê~åÖÉ=ÉåÅçêÉ=Ê=EéK=VQFI
ëçìäáÖåÉ=àìëíÉãÉåí= äÛ^K=mçìêí~åíI= äÛ^KI=èìá=éêÉåÇ=ëçáå=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=dì¨åçå
ÇÉë=Â=å¨çJëéáêáíì~äáëíÉë=Ê= EéK=OQFI= êÉä≠îÉ=èìÛáä= Â=Ñìí= ä~=ëçìêÅÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë

VNK=j~êâ= gK= pbadtf`hI=iÉ= ëçìÑáëãÉK= m~êáëI= °ÇK= Çì=`ÉêÑ= EÅçääK= Â=_êÉÑ=ÊX= RTFI= OMMNX
NM=ñ=NU=ÅãKI=NQT=éKI=SM=cI=fp_k=OJOMQJMSSOSJRK

VOK=j~êâ=gK=pbadtf`hI=Â=qê~Çáíáçå~äáëí=pìÑáëã=ÊI=^ofbpI=åø=OOI=NVVVI=éK=PJOQK
VPK=pÅáÉåÅÉ= ë~Åê¨ÉI= åø=NJOI= à~åîáÉêJ~çºí= OMMNX= ON=ñ= ON= ÅãKI= NMO=éKI= xPz= éäK= ÜK= íK

E^ÄçååÉãÉåí=ëáãéäÉ=~ååìÉä=W=RMIPN=ÉìêçëK=_m=NMSI=ONTMP=kìáíëJp~áåíJdÉçêÖÉëKF
VQK=sÉêë=ä~=qê~ÇáíáçåI=åø=UPJUQI=ã~êëJàìáå=OMMNX=NR=ñ=ON=ÅãKI=OVT=éKI=NRM=cK
VRK=páäîá~=`b``ljlofI=`Éåí=~åë=ÇÉ=óçÖ~=Éå=cê~åÅÉK=m~êáëI=bÇáÇáí=EÂ=`çääÉÅíáçå=lêáÉåí

Éí=lÅÅáÇÉåí=ÊFI=OMMNX=NT=ñ=OQ=ÅãKI=QMR=éKI=fs=éK=ÇÉ=éäK=ÜK=íKI=fp_k=OJVNOTTMJMNJTK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OVN

îçÅ~íáçåë= Éí= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= èìÆíÉë= Éå= fåÇÉ=Ê= Éí= èìÉ= Â=åçãÄêÉìñ= ëçåí= äÉë
áåíÉääÉÅíìÉäë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=Éí=êÉäáÖáÉìñI=èìá=Åçåå~áëëÉåí=ëçå=ÌìîêÉ=Ê=EéK=VQF=W
ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ÇçåÅI=èìá=éçìê=ÆíêÉ=ÇáëÅê≠íÉ=Éí=ëçìîÉåí=áå~îçì¨ÉI=åÛÉå=Éëí=é~ë
ãçáåë=ê¨ÉääÉK=lå=êÉã~êèìÉê~=~ìëëá=Ç~åë=ÅÉííÉ=Â=ÜáëíçáêÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
Çì= óçÖ~= Éå= cê~åÅÉ= ÇÉéìáë= ìå= ëá≠ÅäÉ=Ê= EéK=NTF= ä~= éê¨ëÉåÅÉI= ~ìñ= Å∑í¨ë
ÇÛìåáîÉêëáí~áêÉë=áåÇá~åáëíÉëI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë=ÇÉë=ãáäáÉìñ=¨ëçí¨J
êáèìÉë=çì=éêçÅÜÉë=ÇÛÉìñ=Ep¨ÇáêI=dìêÇàáÉÑÑI=a~ìã~äI=p~äòã~ååI=hÉêåÉ≥òI=°äáÉ
iÉãçáåÉI= ÉíÅKFI= ÅÉ= èìá= ÅçåÑáêãÉ= ÄáÉå= äÛìåÉ= ÇÉë= íÜ≠ëÉë= ÇÉ= äÛ^KI= ¶= ë~îçáê= èìÉ
äÛáåíêçÇìÅíáçå=Çì=óçÖ~=Éå=cê~åÅÉ=~=åçí~ããÉåí=ê¨ëìäí¨=ÇÉ= äÛ~Åíáçå=ëáãìäí~J
å¨É=Éí=é~êÑçáë=ÅçåîÉêÖÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=Åçìê~åíëI=ÅÉäìá=ÇÉë=¨êìÇáíë=ë~åëâêáíáëíÉë
Éí=ÅÉäìá=ÇÉë=~ëéáê~åíë=¶=ìåÉ= ë~ÖÉëëÉ=éê~íáèìÉI=ìåáîÉêëÉääÉ= Éí=Üìã~åáëíÉ=ìå
éÉì=ÑäçìÉI=ÇÉêåáÉê=Åçìê~åí=èìá=ê¨ëìäíÉ=äìáJãÆãÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÑäìÉåÅÉ=Â=ÇÉ=ÇÉìñ
Åçìê~åíë=ÇÉ=ëÉåë=Åçåíê~áêÉI=äÉ=Åçìê~åí=êÉäáÖáÉìñ=èìá=îáÉåí=ÇÉ= äÛfåÇÉI= äÉ=ÅçìJ
ê~åí=ÇÉë=ÇáîÉêë=å¨çJëéáêáíì~äáëíÉë= èìá= îçåí= îÉêë= äÛfåÇÉ= çì= äÛlêáÉåí=Ê= EéK=OPFK
^áåëá=èìÉ= äÛÉñéäáèìÉ=jáÅÜÉä=erifk=Ç~åë= ë~=éê¨Ñ~ÅÉI= äÛáåí¨êÆí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ¨íìÇÉ
Ç¨ÄçêÇÉ=ëçå=ëìàÉí=áãã¨Çá~í=Eä~=éçéìä~êáë~íáçå=Çì=óçÖ~=Éå=cê~åÅÉFI=Å~ê=ÉääÉ
¨Åä~áêÉ=~ìëëáI=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅáçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=áÇ¨Éë=Éí=ÇÉë
ãÌìêëI=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÛ=Â=ìå=ãçìîÉãÉåí=¨í~ä¨=ëìê=ä~=äçåÖìÉ=Çìê¨É=Éí=ã~êJ
èì¨= ¶= ä~= Ñçáë= é~ê= ìåÉ= íçí~äÉ= ê¨Ü~Äáäáí~íáçå= Çì= Åçêéë= Éí= é~ê= ìåÉ= íÉåÇ~åÅÉ
áåÇáîáÇì~äáëíÉI=îçáêÉ=å~êÅáëëáèìÉI=~ì=êÉéäá=ëìê=ëçá=Ê=EéK=NNFK

_áÉå=èìÉ=qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=äáîáåÖ=íê~Çáíáçå=
VSI=èìá=ê¨ìåáí=äÉë=~ÅíÉë=Çì=ÅçääçèìÉ

Â=m~ê~ãé~ê~= ~åÇ= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä=Ê= çêÖ~åáë¨= Çì= ON= ~ì= OP= à~åîáÉê= NVVU= é~ê
äÛfåÇáê~=d~åÇÜá=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=íÜÉ=^êíëI=åÛ¨îçèìÉ=à~ã~áë=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ
äÛ¨ëçí¨êáëãÉI= áä= êÉàçáåí= ÅÉéÉåÇ~åí= é~ê= éäìëáÉìêë= éçáåíë= äÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= èìá
~åáãÉåí= äÉ= Åçìê~åí= íê~Çáíáçå~äáëíÉ= ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉK= iÉ= íÉêãÉ= é~ê~ãé~ê~I= ä~
éäìé~êí=ÇÉë=^^K=äÉ=ëçìäáÖåÉåíI=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉåÇì=ëáãéäÉãÉåí=é~ê=íê~ÇáíáçåI
ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=åçíáçå=åÉ= êÉåÇ~åí=é~ë=éäÉáåÉãÉåí= ÅçãéíÉ=ÇÉ= ä~=å~íìêÉ=ÇóJ
å~ãáèìÉ=Éí=îáî~åíÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=Éå=àÉìI=¶=ë~îçáê=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ë¨ÇáãÉåJ
í~íáçåë= ëìÅÅÉëëáîÉë= ÇÛìå= ÑäìñI= çìI= ÇÛìå= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉI= äÉ
Â=Ç¨é∑í=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=~äáãÉåí¨É=Éí=íê~åëãáë=¶=ä~=éçëí¨êáí¨=Ê
EéK=VFK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=jK=`K= glpef= EéK=VJOOF=ó=ÇáëíáåÖìÉ= íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=W= äÉ
Ç¨é∑í=EÇÉéçëáíF=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=é¨êÉååÉ=Éí=éêáãçêÇá~äÉX=äÉë=ê¨ÅáéÉåÇ~áêÉë
EÇÉéçëáíçêáÉëF= èìá= ëÛáåëÅêáîÉåí= Ç~åë= ìåÉ= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= íê~ÇáíáçåX= äÉë=ãçÇÉë= ÇÉ
Ç¨éçëáíáçå= EÇÉéçëáíáçåF=W= áåíÉêîÉåíáçå= Éí= ê¨î¨ä~íáçå= ÇáîáåÉëI= ~ééêçéêá~íáçå
áåíÉääÉÅíìÉääÉ= Éí= ãçê~äÉ= ÇÉ= ä~= íêáéäÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÉãéáêáèìÉI= ÅçåîÉåíáçåJ
åÉääÉ= EÅÉë=ÇÉìñ=ÇáãÉåëáçåë= ¨í~åí= êÉä~íáîÉëF= Éí= íê~åëÅÉåÇ~åíÉ= EÅÉääÉJÅá= ¨í~åí
ëÉìäÉ= ~ÄëçäìÉFK= `ÉííÉ= íêáé~êíáíáçå= Éëí= ~ëëÉò= éêçÅÜÉ= ÇÉ= ÅÉääÉ= éêçéçë¨É= é~ê
hÉååÉíÜ= liajb^alt= Ç~åë= qê~Çáíáçå~äáëã=

VT= EéK=SMJSNF= èìá= êÉé≠êÉ= íêçáë= ~ÅJ
ÅÉéíáçåë= Çì= íÉêãÉ= Â=íê~Çáíáçå=Ê=W= ä~= ë~ÖÉëëÉ= éêáãçêÇá~äÉI= ¨íÉêåÉääÉ= Éí= ë~åë
ÑçêãÉX=ëÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=ÜáëíçêáèìÉëX=Â=äÉ=éêçÅÉëëìë=îáî~åí=ÇÉ=ä~=íê~åëãáëJ
ëáçå=ÉääÉJãÆãÉ=Ê=EéK=SMFK=bå=çìíêÉI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=^^K=ëÛ~ÅÅçêÇÉ=¶=ëçìäáÖåÉê
èìÉ=ëá=äÉ=é~ê~ãé~ê~=ëÛÉñéêáãÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉI=áä
ëÉ=îáí=ëìê= äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=åçå=Çì=ëáãéäÉ=ÅçåÅÉéí= EäÛ¨ÅçäÉ= íê~ÇáJ
íáçååÉääÉ=é~êäÉê~=áÅá=éäìë=îçäçåíáÉêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=íÜ¨çJ
êáèìÉFK= ^ìíêÉ= ¨ä¨ãÉåí= ÉåÑáå= èìá= ê~ééêçÅÜÉ= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= ^^K= ÇÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ

VSK=_~áÇó~å~íÜ=p^o^pt^qfI= ÉÇKI=qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ= äáîáåÖ= íê~ÇáíáçåK=aáëíáåÅíáîÉ= ÑÉ~íìêÉë
çÑ=fåÇá~å=é~ê~ãé~ê~K=kÉï=aÉäÜáI= fåÇáê~=d~åÇÜá=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê= Ñçê= íÜÉ=^êíëI=aK=hK
mêáåíïçêäÇI=OMMNX=NV=ñ=OR=ÅãI=sfJNOS=éKI=PSM=oëKI=fp_k=UNJOQSJMNTTJNK

VTK=sçáê=åçíêÉ=ÇÉêåáÉê=ÄìääÉíáå=Ç~åë=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UR=EOMMNFI=éK=PPSJPPTK
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OVO g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

äÛ¨ÅçäÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ=W=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ÅêáíáèìÉ=ÇÉ= äÛÉìêçé¨çÅÉåíêáëãÉ=Éí=ÇÉ= ä~
î~äçêáë~íáçå= ÉñÅäìëáîÉ= ÇÉ= ä~= ãçÇÉêåáí¨I= ~îÉÅ= ëçå= Çì~äáëãÉ= Éí= ëçå= éêáã~í
áåÇáîáÇì~äáëíÉ=ÇÉ= äÛÉÖç= EÂ=iÛáåÇáîáÇì=Ççåí= äÉ= ÅçãéçêíÉãÉåí=Éëí= Éåíá≠êÉãÉåí
ê¨Öá= é~ê= äÉë= Åçãéìäëáçåë= áåí¨êáÉìêÉë= ÇÉ= ëçå= ãçá= ÅìäíìêÉä= åÛ~= é~ë
ÇÛáåÇáîáÇì~äáí¨= ê¨ÉääÉK= iÛáåÇáîáÇì~äáí¨= îê~áÉ= Éëí= äáÄÉêí¨=é~ê= ê~ééçêí= xÑêçãz= ~ì
ãçá=ÅçåÇáíáçåå¨I=åçå=éçìê=xÑçêz=äÉ=ãçá=ÊI=¨Åêáí=jK=jK=^do^t^iI=éK=UNFK=`É=èìá
éê¨ÇçãáåÉ= Ç~åë= ä~= Â=íê~Çáíáçå= ëéáêáíìÉääÉ= áåÇáÉååÉ=ÊI= ÅçããÉ= Ç~åë
äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=íê~Çáíáçå~äáëíÉI=ÅÛÉëí=ìåÉ=îáëáçå=í¨ä¨çäçÖáèìÉI=ìåÉ=Â=íê~Çáíáçå=ÇÉ
èìÆíÉ=Ê= EéK=UNF=çêáÉåí¨É=é~ê=ìå= íÉäçëI= Éí=åçå=ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ=

VUK=bå= ëçìäáÖå~åí
ÅÉë=éçáåíë=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÉåíêÉ=ä~=ÇçÅíêáåÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=¨ëçí¨êáèìÉ=íê~ÇáíáçåJ
åÉääÉ=Éí=ÅÉêí~áåÉë=~ééêçÅÜÉë=ÜáåÇçìÉë=Çì=é~ê~ãé~ê~I=åçìë=åÛÉåíÉåÇçåë=é~ë
èìÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=ëÉê~áÉåí=¶=éêçéêÉãÉåí=é~êäÉê=¨ëçí¨êáèìÉëI=ÅÉ=èìÉ=äÉë=íê~ÇáJ
íáçå~äáëíÉë=ÑáÇ≠äÉë=¶=ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=oÉå¨=dì¨åçå=ëÉ=êÉÑìëÉê~áÉåí=¶=ÇáêÉ=

VVI=ã~áë
èìÉ=äÛ~ééê¨ÜÉåëáçå=é~ê=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ÇÉ=ä~=Â=ã¨í~éÜóëáèìÉ=Ê=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçëãçJ
äçÖáÉI=~áåëá=èìÉ=äÉìêë=ÅêáíáèìÉë=ÇÉ=ä~=ãçÇÉêåáí¨=çÅÅáÇÉåí~äÉI=åÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÉ
é~êÅÉ=èìÛÉääÉë=ëçåí= ä~êÖÉãÉåí= áåëéáê¨Éë=é~ê= ä~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉë= íê~Çáíáçåë
çêáÉåí~äÉëI=Ñçåí=¨ÅÜç=¶=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=èìÉ=ÇÉë=fåÇáÉåë=éÉìîÉåí=~îçáê=ÇÉ
äÉìê=éêçéêÉ= íê~ÇáíáçåK=bå= êÉíçìêI= ÅÉë=ÇáëÅÉêåÉãÉåíë= ëìê= äÉ=é~ê~ãé~ê~=éÉìJ
îÉåí=ÇçåÅ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=äÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=Çì=ëÉåë=Éí=ÇÉë=áãéäáÅ~íáçåë=ÇÉ
ä~=íê~Çáíáçå=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Çì=Åçìê~åí=íê~Çáíáçå~äáëíÉ=ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ=çÅÅáÇÉåJ
í~äK

lå=éÉìí=äáêÉ=~îÉÅ=ìå=Éëéêáí=~ëëÉò=éêçÅÜÉ=qÜÉ=ó~åíê~ë=çÑ=ÇÉáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê
åìãÉêçäçÖáÅ~ä= ÑçìåÇ~íáçåë=NMM= ÇÉ= cêÉÇÉêáÅâ=tK=_rk`b= èìá= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= áåJ
íêçÇìÅíáçå=~ìñ=ó~åíê~ë=ÜáåÇçìëI=ÅÉë=Çá~Öê~ããÉë=ëóãÄçäáèìÉë=ìíáäáë¨ë=éêáåJ
Åáé~äÉãÉåí=Eã~áë=é~ë=ëÉìäÉãÉåíF=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ä~=ÇáîáJ
åáí¨K=iÛ^K=éê¨ëÉåíÉ=~áåëá=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=ó~åíê~ë=êÉåîçó~åí=~ìñ=Çáîáåáí¨ëI=Éå
ÇçååÉ=äÉë=ÑçåÇÉãÉåíë=åìã¨êçäçÖáèìÉë=Éí=Ö¨çã¨íêáèìÉëI=ÅÉêí~áåë=äáÉåë=~îÉÅ
ä~=ëÅáÉåÅÉ=ÇÉë=äÉííêÉëI=äÉë=ã~åíê~ë=Éí=äÉë=ÅçìäÉìêëI=Éí=Éå=áåÇáèìÉ=äÉ=éêçÅÉëëìë
ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ~ìíçìê=ÇÉ= ëçå= ÅÉåíêÉI= äÉ=ÄáåÇìI= Â=äáÉì= Çì= éçìîçáê= ÇÉ= íçìí
ó~åíê~=xÁz=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨áí¨=ëìéêÆãÉ=¶=ä~èìÉääÉ=äÉ=ó~åíê~=Éëí=Ç¨Çá¨=Ê=EéK=QVF=Éí
Â=ÅÉåíêÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåëÅáÉåÅÉ= ëìéêÆãÉ=Ê= EéK=OTFK= mçìêîì= ÇÛìåÉ= êáÅÜÉ= áÅçåçÖê~J
éÜáÉ=EÅÉåí=ëáñ=éä~åÅÜÉëFI=ÅÉí=çìîê~ÖÉ=ÇáÇ~ÅíáèìÉ=åçìë=ÇçååÉ=ìå=~ÅÅ≠ë=~áë¨=¶
ÅÉë=Â=ëÅáÉåÅÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉë=Ê= EäÛ^K=é~êäÉ=ÇÉ= Â=ëÅáÉåÅÉ=çÅÅìäíÉ=ÊI=éK=usfF=èìÉ
äÉë=¨ëçí¨êáëíÉë=íê~ÇáíáçååÉäë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=¶=ä~=Ñçáë=ÅçããÉ=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ
ä~=ÇçÅíêáåÉ=ã¨í~éÜóëáèìÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ= êÉäáÉê= ÉåíêÉ=Éìñ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë= çêJ
ÇêÉë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=Éí=ÅçããÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÛ~ééìá=éçìê=äÛáåíìáíáçå=áåíÉääÉÅíìÉääÉK
`Éí=çìîê~ÖÉ=ÇÉ=îìäÖ~êáë~íáçå=éÉìí=ÇçåÅ=~áÇÉê=¶=ãáÉìñ=éÉêÅÉîçáê=ÇÉ=èìçá=áä
Éëí=áÅá=èìÉëíáçåK

VUK=pìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=í¨ä¨çäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨I=îçáê=W=oÉå¨=dr°klkI=iÉë=¨í~íë
ãìäíáéäÉë= ÇÉ= äÛÆíêÉK= m~êáëI= dK=qê¨Ç~åáÉä= EÅçääK= Â=iÛ~ååÉ~ì= ÇÛçê=ÊFI= NVUQX= ÅÜ~éK= usff= Éí
usfffI=éK=VTJNMSK

VVK=Â=xÁz=ÅÛÉëí=ä¶=xÉå=fåÇÉz=èìÛáä=Éëí= äÉ=ãçáåë=éçëëáÄäÉ=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå
ÅçããÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨ëçí¨êáëãÉ= Éí= ÇÉ= äÛÉñçí¨êáëãÉI= é~êÅÉ= èìÉ= ä~= íê~Çáíáçå= ó= ~= Éå= ÉÑÑÉí
íêçé= ÇÛìåáí¨= éçìê= ëÉ= éê¨ëÉåíÉêI= åçå= ëÉìäÉãÉåí= Éå= ÇÉìñ= Åçêéë= ÇÉ= ÇçÅíêáåÉ= ë¨é~ê¨ëI
ã~áë=ãÆãÉ=ëçìë=ÇÉìñ=~ëéÉÅíë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=ÅÉ=ÖÉåêÉK=Ê=oÉå¨=dr°klkI= fåíêçJ
ÇìÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=¶=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=ÇçÅíêáåÉë=ÜáåÇçìÉëK=m~êáëI=dK=qê¨Ç~åáÉäI=NVVTX=éK=NQTK

NMMK=cêÉÇÉêáÅâ=tK= _rk`bI= qÜÉ= ó~åíê~ë= çÑ= ÇÉáíáÉë= ~åÇ= íÜÉáê= åìãÉêçäçÖáÅ~ä= ÑçìåÇ~J
íáçåëK=^å=áÅçåçÖê~éÜáÅ=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=kÉï=aÉäÜáI=aK=hK=mêáåíïçêäÇI=OMMNX=OO=ñ=OU=ÅãI
usfJOVP=éKI=N=NMM=oëKI=fp_k=UNJOQSJMNTQJTK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OVP

i~=é~êìíáçå=Ç~åë=iÉë=açëëáÉêë=e=ÇÛìå=cêáíÜàçÑ=pÅÜìçåI=ÇáêáÖ¨=é~ê=m~íêáÅâ
i^rab= Éí= gÉ~åJ_~éíáëíÉ=^vj^oa=

NMNI= îáÉåí= ÅçãÄäÉê=ìåÉ= ä~ÅìåÉ= Éå= ÅÉ=èìÛÉääÉ
~ÄçêÇÉ= ë~åë= Ü~ÖáçÖê~éÜáÉ= ÉñÅÉëëáîÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~ëéÉÅíë= ÇÉ= äÛÌìîêÉ= ÇÉ
pÅÜìçåI=Éå=ãÉíí~åí=¶=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë=ÇÉ= äÛ¨ÅçäÉ
íê~ÇáíáçååÉääÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=¶= íê~îÉêë=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ= äÛÌìîêÉ
ÇÉ=pÅÜìçå=çì=ëÛáåëéáê~åí=ÇÛÉääÉI=ÇÉë=í¨ãçáÖå~ÖÉë=Éí=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=Eåçí~ãJ
ãÉåí=áÅçåçÖê~éÜáèìÉëFK=aÛÉãÄä¨ÉI=Ç≠ë=äÛ~î~åíJéêçéçëI=çå=êÉã~êèìÉ=èìÉ=äÛìå
ÇÉë=~ñÉëI=Åçããìå=¶=éäìëáÉìêë=ÇÉ=ÅÉë=~ééêçÅÜÉëI=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ= ä~=ÅçåÑêçåí~J
íáçå= ÇÉ= äÛÉñéçë¨= ÇÉ= pÅÜìçå= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ= dì¨åçåI= ÅÛÉëí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äÉ
íÜ≠ãÉ= ÇÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= ÇÉ= j~êíáå= ifkdp= EéK=QRJRNF= Éí= ÇÛ^Öìëíáå= ilmbw
ql_^g^p=EéK=OPOJOQPF=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=äÉííêÉ=èìÛÉåîçó~=pÅÜìçå=¶=gÉ~åJmáÉêêÉ
i~ìê~åí=Éå=~îêáä=NVTS=EéK=QONJQPNFI=~éê≠ë=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=Çì=pÉåë=Å~ÅÜ¨=ëÉäçå
oÉå¨= dì¨åçåK= pÅÜìçå= ó= êÉä≠îÉ= Â=äÛçëíê~ÅáëãÉ= ÇÉë= ìäíê~JÖì¨åçåáÉåë=ÊI= éÜ¨J
åçã≠åÉ=Ççåí=çå=~=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=í¨ãçáÖå~ÖÉëI=Éí=íáÉåí=¶=ëÛÉå=Ç¨ã~êJ
èìÉêI=ëçìäáÖå~åí=èìÉ=ëçå=ÖêçìéÉ=åÛÉëí=é~ë=Â=Öì¨åçåáÉå=ÊI=Â=ëá=äÛçå=ÉåíÉåÇ=é~ê
ÅÉííÉ= ¨éáíÜ≠íÉ= ìå= Åçêéë= ÇÉ= ÇçÅíêáåÉ= W¶= éêÉåÇêÉ= çì= ¶= ä~áëëÉêÒI= Ççåí= àÉ
xpÅÜìçåz= åÛ~á= êÉíÉåì= èìÉ= äÉë= áÇ¨Éë= éêáåÅáé~äÉëI= Éí= ãÆãÉ= ÅÉääÉëJÅá= é~êÑçáë
~îÉÅ= ÇÉë= ê¨ëÉêîÉë=Ê= Eé=QPMFK= a~åë= ÅÉííÉ= éÉêëéÉÅíáîÉI= äÉ= ÇÉêåáÉê= ÇçÅìãÉåí
Ççåå¨=áÅá=Éëí=äÛ~êíáÅäÉ=ÇÉ=NVQUI=jóëí≠êÉë=ÅÜêáëíáèìÉëI=èìá=Ñìí=äÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=ÄáÉå
ÇÉë=ÅçåíêçîÉêëÉë=Ç~åë=äÉë=ãáäáÉìñ=íê~Çáíáçå~äáëíÉëI=àìëèìÛ¶=ÅçåÇìáêÉI=ëÉãÄäÉJ
íJáäI=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ëçããÉáä=ÇÉ=ä~=cê~íÉêåáí¨=Çì=m~ê~ÅäÉíI=~äçêë=é~ê=íêçé=Çáîáë¨É
ëìê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= î~äÉìê= áåáíá~íáèìÉ= Çì= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= Éí= ÇÉ= ëÉë= ë~ÅêÉJ
ãÉåíë=NMOK= fåÇáèìçåë=~ìëëá= ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=gÉ~å=jlk`bilkI=içìáë=j~ëëáJ
Öåçå=Éí=cêáíÜàçÑ=pÅÜìçå=W=ìåÉ=êÉåÅçåíêÉ=éçëíÜìãÉ= EéK=NTVJNVUF=èìá=ÅçåëíáíìÉ
ìå=ìíáäÉ=ÅçåíêÉéçáåí=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=u~îáÉê=^ÅÅ~êíI=cÉì=Éí=Çá~ã~åí=W=içìáë=j~ëëáJ
Öåçå=Éí=oÉå¨=dì¨åçå=Ç~åë=ëçå=bêãáíÉ=ÇÉ=aìèèá=EçéK=ÅáíKI=éK=OUTJPORFK

dê~åÇÉ=ÑáÖìêÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉI=^å~åÇ~=hÉåíáëÜ=`llj^o^pt^jv=~
Éñéçë¨=ÅÉ=èìÉ=åçìë=¨îçèìáçåë=¶=éêçéçë=ÇÉ=mëóÅÜçäçÖáÉI=¶=ë~îçáê=ìåÉ=íê~åëJ
éçëáíáçå=ã¨í~éÜóëáèìÉ=Éí=ëÉë=~ééäáÅ~íáçåë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ä~=éëóÅÜçäçÖáÉK=`ÛÉëí
ÅÉ=Ççåí=í¨ãçáÖåÉ=äÉ=êÉÅìÉáä=i~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=ãçêíI= ëçìëJíáíê¨=°íìÇÉë=ÇÉ
éëóÅÜçäçÖáÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉ=NMPK=`ÉÅá=Éëí=~ååçåÅ¨=Ç≠ë=äÉ=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÇÉ
ÅÉë=¨íìÇÉë=W=pìê=ä~=éëóÅÜçäçÖáÉI=çì=éäìí∑í=ä~=éåÉìã~íçäçÖáÉ=Ç~åë=äÛfåÇÉ=Éí=Ç~åë
ä~=qê~Çáíáçå=EéK=NRJTSFK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ä~=éëóÅÜçäçÖáÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉI
ÇáëíáåÅíÉ=ÇÉ=ä~=éëóÅÜçäçÖáÉ=ÉãéáêáèìÉI=Éëí=ÅÉ=èìÉ=äÛ^K=ÇÉ=móëÅÜçäçÖáÉ=~ééÉä~áí
Â=éëóÅÜçäçÖáÉ=ã¨í~éÜóëáèìÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛßãÉ=Éåîáë~Ö¨É
Éå=ÉääÉJãÆãÉ=Ç~åë=ë~=î¨êáí~ÄäÉ=å~íìêÉ=Ê=EçéK=ÅáíKI=éK=QRFI=ìåÉ=ëÅáÉåÅÉ=Çì=pçáI
èìá= é~ëëÉ= é~ê= ä~= ãçêí= Çì= ëçá= ÉãéáêáèìÉI= ¶= íê~îÉêë= Â=ä~= ã~≤íêáëÉJÇÉJëçá=Ê
EéK=STFI=ÅÉ=ÇÉ=èìçá=äÛ^K=ÇçååÉ=ÇÉë=áääìëíê~íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éìáë¨Éë=Ç~åë
äÛeáåÇçìáëãÉK=a~åë=ëçå=fåëìä~=äìá=bìíÜ~å~ëáìë=ÇÉ=NVQP=èìÉ=iÛeÉêåÉ=¨ÇáíÉ=Éå

NMNK=cêáíÜàçÑ=pÅÜìçåK=açëëáÉê=Åçå´ì=Éí=ÇáêáÖ¨=é~ê=m~íêáÅâ=i^rab=Éí=gÉ~åJ_~éíáëíÉ
^vj^oaK= i~ìë~ååÉI= iÛšÖÉ= ÇÛÜçããÉ= EÅçääK= Â=iÉë= açëëáÉêë= e=ÊFI= OMMOX= ON=ñ= OT= ÅãKI
QUP=éKI=xNSz=éK=ÇÉ=éäK=ÜK=íKI=fp_k=OJURONJNQRUJUK

NMOK=Â=xÁz=áä=åÉ=åçìë=~éé~êíáÉåí=é~ë=ÇÉ=WéêÉåÇêÉ=é~êíáÒI=çìîÉêíÉãÉåí=çì=åçåI=Ç~åë
äÉ=ÅçåÑäáí=èìá=çééçëÉ=ëìê=ÅÉêí~áåë=éçáåíë=jÉëëáÉìêë=dì¨åçå=Éí=pÅÜìçå=ÇÉéìáë=èìÉäJ
èìÉë=íÉãéë=ÊI=¨Åêáî~áí=dK=q~ãçë=Éí=iK=_~êãçåí=~ìñ=Ñê≠êÉë=Çì=m~ê~ÅäÉí=äÉ=OP=ã~á=NVRM
EÅáí¨= áå=máÉêiìáÖá=wl``^qbiifI=iÉ=äá≠îêÉ=èìá=êìãáåÉK=jáä~åI=^êÅÜ≠I=NVVVX=éK=NNRJNNS=Ó
ÅÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UQ=EOMMMFI=éK=TPMJTPNFK

NMPK=^å~åÇ~=hÉåíáëÜ=`llj^o^pt^jvI=i~= ëáÖåáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~=ãçêíK= Â=jÉìêë= ~î~åí
èìÉ=íì=åÉ=ãÉìêë=ÊK=°íìÇÉë=ÇÉ=éëóÅÜçäçÖáÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉK=jáä~åI=^êÅÜ≠=EÅçääK=Â=`~ÜáÉêë
ÇÉ=äÛråáÅçêåÉK=p¨êáÉ=Ñê~å´~áëÉ=ÊX=OQFI=OMMNX=NS=ñ=OO=ÅãKI=NSN=éKI=fp_k=UUJTOROJOOVJPK
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OVQ g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

ÇÉìñ=îçäìãÉë=EiÛ≤äÉ=ÇÛbìíÜ~å~ëáìë=Éí=råÉ=åçìîÉääÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=ä~=äìåÉ=NMQFI
Éí= ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= ë~åë= éê¨Ñ~ÅÉ= åçìë= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= êÉëáíìÉê= ÅÉë= íÉñíÉë
Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=çª=áäë=ÑìêÉåí=¨ÅêáíëI=jáêÅÉ~=bif^ab=Åçåë~ÅêÉ=ìå=ÅÜ~éáíêÉ=¶
^å~åÇ~= `ççã~ê~ëï~ãó= EiÛ≤äÉ= ÇÛbìíÜ~å~ëáìëI= éK=VTJNMSFI= çª= ~íí~èì~åí= ÇÉ
Ñêçåí=äÉë=Â=Ç¨ÑÉåëÉìêë=ÇÉ=äÛlÅÅáÇÉåí=Ê=EéK=VTI=ÉåíêÉ=ÖìáääÉãÉíë=W=ÅÛÉëí=éÉìíJÆíêÉ
ìåÉ=~ääìëáçå=¶=j~ëëáëFI=áä=êÉÖêÉííÉ=äÉ=éÉì=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=çìîê~ÖÉë=ÇÉ=oÉå¨
dì¨åçå=Éí=Ñ¨äáÅáíÉ=`ççã~ê~ëï~ãó=ÇÉ=ëçå=~íí~ÅÜÉãÉåí=~ìñ=Â=éêáåÅáéÉë=Éí=xÁ
~ìñz=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=íê~Çáíáçå=ã¨í~éÜóëáèìÉ=WéêáãçêÇá~äÉÒ=Ê=EéK=NMNFI=Éí=êÉä≠îÉ
ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=`ççã~ê~ëï~ãó=~ìñ=°íìÇÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉëI= Â=ÇáêáÖ¨É=é~ê
oÉå¨=dì¨åçå=ÊI= ~àçìí~åí= èìÉI= Â=èì~åÇ= çå= Åçåå~≤í= äÛçêáÉåí~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= ÇÉêJ
åáÉêI=ÅÉííÉ=Åçää~Äçê~íáçå=éêÉåÇ=íçìí=ëçå=ëÉåë=Ê=EéK=NMPFK=lå=Éëí=ÄáÉå=äçáå=Çì
éêìÇÉåí= ëáäÉåÅÉ= èìÛáä= ~ÇçéíÉê~= é~ê= ä~= ëìáíÉI= ~ì= ãçáåë= éìÄäáèìÉãÉåíI= ¶
äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉ=

NMRK

gÉ~å=e^kf=~éé~êíáÉåí=íê≠ë=ÅÉêí~áåÉãÉåí=~ì=ãçåÇÉ=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=íê~J
ÇáíáçååÉä= EÉå=íÉå~åí=ÅçãéíÉI= áÅáI=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ= äÛ~ÇàÉÅíáÑ= Â=íê~Çáíáçå~äáëíÉ=Ê=éÉìí
~îçáê=é~êÑçáë=ÇÉ=é¨àçê~íáÑFK=a~åë=äÉ=åìã¨êç=ÇÉ=sÉêë= ä~=qê~ÇáíáçåI=Ççåí=åçìë
êÉåÇáçåë=ÅçãéíÉI=áä=êÉåÇ=eçãã~ÖÉ=EÅÛÉëí=äÛáåíáíìä¨=ÇÉ=ë~=ÅçåíêáÄìíáçåI=çéK=ÅáíKI
éK=QNJQQF=~ì=Å~ê~Åí≠êÉ=éçìê=äìá=éêçîáÇÉåíáÉä=Çì=Â=ãÉëë~ÖÉ=èìÛ~ééçêí~áí=dì¨J
åçå=Ê=EÅÑK=éK=QNFK=a~åë=iÉ=ãçåÇÉ=¶=äÛÉåîÉêë=NMSI=áä=ÉñéçëÉ=ìåÉ=îáëáçå=çêÖ~åáèìÉ
ÇÛìå=Â=Åçêéë=ëçÅá~ä=Ê=EéK=UF=èìá=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=~åáã¨=é~ê=ìå=éêáåÅáéÉ=ëéáêáíìÉäI
ÅçããÉ=äÉ=Åçêéë=Üìã~áå=Éëí=~åáã¨=é~ê=äÛÉëéêáíI=èìá=Éå=ê¨î≠äÉ=Éí=Éå=ÉñéêáãÉ
äÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ë~Åê~äK= Â=iÉ=ãçåÇÉ= ¶= äÛÉåîÉêë=ÊI= ÅÛÉëí= ~äçêë= ìå=ãçåÇÉ= èìá= ~
éÉêÇìI=îçáêÉ=ëìÄîÉêíáI=ÅÉí=çêÇçåå~åÅÉãÉåí=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ= E~ì=ëÉåë=¨íóãçäçJ
ÖáèìÉF=Éå=éÉêÇ~åíI=çì=éäìí∑í=Éå=çÅÅìäí~åíI= ä~=Â=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=ã¨ãçáêÉ=Ê= EéK=VFK
a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=é~ÖÉë=ÇÉ=ÅÉ=îçäìãÉ=ëçåí=Åçåë~Åê¨Éë
¶=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=Â=ÅçåîÉêëáçå=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=Ê=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ=EäÉ=íáíêÉ=Çì=éêÉJ
ãáÉê=ÅÜ~éáíêÉ=Éëí= àìëíÉãÉåí=W=i~=ÅçåîÉêëáçå= áåíÉääÉÅíìÉääÉI=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=éçìê
äÛ°ÖäáëÉI=éK=NPJOVF=éìáëèìÉ=èìÉ=äÉ=Â=êÉÇêÉëëÉãÉåí=åÉ=éÉìí=ëÛçé¨êÉê=èìÉ=Ç~åë
Éí=é~ê= äÛ°ÖäáëÉ=Éå= ëÉë=ÇÉìñ=Äê~åÅÜÉëI= äÛçÅÅáÇÉåí~äÉ=Éí= äÛçêáÉåí~äÉI= é~êÅÉ=èìÉ
äÛ°ÖäáëÉ= Éëí= ä~= ëÉìäÉ= çêÖ~åáë~íáçå= íê~ÇáíáçååÉääÉ= îáî~åíÉ= ÉãÄê~ëë~åí
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Ê=EéK=NPFK=iÛ^K=éÉìí=é~êÑçáë=ëÉãÄäÉê=~ÇçéíÉê=äÉë=éçëáJ
íáçåë= Çì= íê~Çáíáçå~äáëãÉ= Å~íÜçäáèìÉ= Â=ÇáëëáÇÉåí=ÊI= íçìíÉÑçáëI= áä= Ñ~ìí= åçíÉêI
ÇÛ~ÄçêÇ=èìÉ=ä~=ÅçåîÉêëáçå=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áä=áåîáíÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí
Ç~åë= äÛçêÇêÉ= äáíìêÖáèìÉI= åÉ= éê¨ëìééçëÉ= é~ë= èìÛÉääÉ= ëÛçé≠êÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÛìåÉ
ÇáëëáÇÉåÅÉI=Éí=ÉåëìáíÉ=èìÉ=ä~=èìÉëíáçå=äáíìêÖáèìÉ=åÛÉëí=èìÉ=ëÉÅçåÇÉI=Å~êI=ëÉJ
äçå=äÛ^KI=Â=éçìê=êÉíêçìîÉê=ä~=îê~áÉ=äáíìêÖáÉ=Éí=ä~=îê~áÉ=îáÉ=äáíìêÖáèìÉI=èìá=Éëí=ä~
îáÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉI=áä=Ñ~ìí=ÇÛ~ÄçêÇ=êÉíêçìîÉê=äÛÉëéêáí=íê~ÇáíáçååÉäI=~ì=ëÉåë
îê~á=ÇÉ=ÅÉ= íÉêãÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÛçêáÖáåÉ= ëìéê~JÜìã~áåÉ=èìá
ëÉìäÉ= éÉêãÉí= ¶= äÛÜçããÉ= ÇÉ= ê¨~äáëÉê= éäÉáåÉãÉåí= ë~= ÇÉëíáå¨É= ëéáêáíìÉääÉ=Ê
EéK=RTFK= lå= êÉÅçåå~≤í= Ç~åë= ÅÉííÉ= éÜê~ëÉI= ÅçããÉ= Éå= ÄáÉå= ÇÛ~ìíêÉë= ÇÉ

NMQK=jáêÅÉ~=bif^abI=iÛ≤äÉ=ÇÛbìíÜ~å~ëáìëK=m~êáëI=iÛeÉêåÉ=EÅçääK=Â=bëë~áë=ÊFI=OMMNX=NQ=ñ
ON=ÅãKI=NVO=éKI=NU=ÉìêçëI=fp_k=OJURNVTJOOQJPK=J=jáêÅÉ~=bif^abI=råÉ=åçìîÉääÉ=éÜáäçëçJ
éÜáÉ=ÇÉ= ä~= äìåÉK= m~êáëI=iÛeÉêåÉ= EÅçääK= Â=bëë~áë=ÊFI= OMMNX= NQ=ñ= ON=ÅãKI= NTM=éKI= NU=ÉìêçëI
fp_k=OJURNVTJOOSJuK

NMRK=pìê=ÅÉ=éçáåíI=îçáê=W=`ä~ìÇáç=jrqqfI=bäá~ÇÉI=sßäë~åI=dÉíáÅì=ÉÇ=Öäá=~äíêáK=m~êãÉI
bÇáòáçåá= ~ääÛáåëÉÖåç= ÇÉä= îÉäíêçI= NVVVX= ÅÜ~éK=O= EÅÑK=oÉîK= pÅK= éÜK= íÜK= UQ= EOMMMFI= éK=TPPJ
TPQFK

NMSK=gÉ~å=e^kfI=iÉ=ãçåÇÉ=¶=äÛÉåîÉêëK=bëë~áë=ÅêáíáèìÉë=ëìê=ä~=Åáîáäáë~íáçå=ãçÇÉêåÉK
i~ìë~ååÉI= iÛšÖÉ= ÇÛÜçããÉ= EÅçääK= Â=aÉäéÜáÅ~=ÊFI= OMMNX= NS=ñ= OP=ÅãKI= OOO=éKI= fp_k= OJ
UORNJNQQNJPK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OVR

äÛçìîê~ÖÉI=ÇÉë=ê¨ëçå~åÅÉë=Öì¨åçåáÉååÉëI=ÅçåíêÉÄ~ä~åÅ¨Éë=é~ê= äÉë=ê¨ÑäÉñáçåë
ÇÉ=gÉ~å=_çêÉää~I=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=i~=`Ü~êáí¨=éêçÑ~å¨ÉI=ã~áë=~ìëëá=Ç~åë
ëÉë= çìîê~ÖÉë= ëìáî~åíëI= àìëèìÛ¶= ó= Åçãéêáë= °ëçí¨êáëãÉ= Öì¨åçåáÉå= Éí= ãóëí≠êÉ
ÅÜê¨íáÉå=

NMTI= äáîêÉ= Ççåí= äÛ^K= EÅÜ~éK= gÉ~å= _çêÉää~= çì= äÉ= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= êÉíêçìî¨F
~ÇçéíÉ=ä~=íÜ≠ëÉ=éêáåÅáé~äÉI=¶=ë~îçáê=èìÉ=dì¨åçå=~ìê~áí=Åçããáë=ìåÉ=Â=ÉêêÉìê
íçí~äÉ=Ê=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=èìÉ=Â=äÛáåáíá~íáçå=åÛÉëí=é~ë
ä~=êÉäáÖáçå=Ê=EéK=VTFK

i~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=i~=çåòá≠ãÉ=ÜÉìêÉ=ÇÉ=j~êíáå=ifkdp=
NMU=Éëí=éêçÅÜÉI=Éå=ÅÉ

èìÛáä= ëÛ~Öáí= ä¶=~ìëëá=ÇÛ¨Åä~áêÉê= Â=ä~= ÅêáëÉ= ëéáêáíìÉääÉ=Çì=ãçåÇÉ=ãçÇÉêåÉ=¶= ä~
äìãá≠êÉ=ÇÉ= ä~=qê~Çáíáçå=ÊK=`ÉííÉ= çåòá≠ãÉ=ÜÉìêÉI= ÅÛÉëíI= ÄáÉå= ëºêI= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~
é~ê~ÄçäÉ= ¨î~åÖ¨äáèìÉ= ÇÉë= çìîêáÉêë= ÇÉ= ä~= îáÖåÉX= ÅÛÉëí= ~ìëëáI= ëÉäçå
äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ= äÛ^KI= ÅÉääÉ=èìá=éê¨Å≠ÇÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= ä~= Ñáå=Çì=ÅóÅäÉ=Éí
èìá= ëÉ= íêçìîÉ= ÆíêÉ= éçìê= ÅÉä~= äÛÜÉìêÉ= çì= äÉë= éêÉãáÉêë= ëÉêçåí= äÉë= ÇÉêåáÉêëI
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ìåÉ=ÜÉìêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=Â=ä~=ãçáëëçå=Éí=x¶z=ä~=îÉåÇ~åÖÉ=ëéáêáíìÉäJ
äÉë=ÊI=Å~êI= Â=ÅÉííÉ= áããáåÉåÅÉ=ÉåÖÉåÇêÉ=ìå=Åäáã~í=éçíÉåíáÉääÉãÉåí= Ñ~îçê~ÄäÉ
~ì=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåíáåÖÉåÅÉë=ÇÉ=ÅÉ=ãçåÇÉI=Åäáã~í=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ãáë=¶
éêçÑáí=¶=ÇÉë=Ñáåë=ëéáêáíìÉääÉëI=éçìê=~áåëá=ÇáêÉ=é~ê=ê¨Ñê~Åíáçå=Çì=ã~ÅêçÅçëãÉ
Ç~åë=äÉ=ãáÅêçÅçëãÉ=Ê=EéK=NVFK=`ÛÉëí=¶=äÛÉñéäçê~íáçå=ÇÉ=éçëëáÄáäáí¨ë=ä~íÉåíÉë=ÇÉ
äÛÜÉìêÉ= ~î~åíJÇÉêåá≠êÉI= ÜÉìêÉ= ÅÜ~êåá≠êÉ= çª= ëÉ= Ç¨îçáäÉåí= äÉë= ÖÉêãÉë= Çì= êÉJ
íçìêåÉãÉåí= ÇÉë= ÅóÅäÉëI= èìÛÉëí= ÇçåÅ= Åçåë~Åê¨= ÅÉ= äáîêÉ= èìá= éÉìí= ÆíêÉ= äì
ÅçããÉ= ìåÉ= ÖäçëÉ= Çì= ÇÉêåáÉê= ÅÜ~éáíêÉI=i~= Ñáå= ÇÛìå=ãçåÇÉI= Çì=o≠ÖåÉ= ÇÉ= ä~
èì~åíáí¨=Éí=äÉë=ëáÖåÉë=ÇÉë=íÉãéë=ÇÉ=oÉå¨=dì¨åçåK

kçìë=~îçåë=Ç¨à¶=Éì=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛ¨îçèìÉê=äÛÌìîêÉ=ÇÉ=açãáåáèìÉ=ÇÉ=olru

Ç~åë=ëÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=¨ëçí¨êáèìÉë=NMVK=i~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÛìå=ã~åìëÅêáí=áå¨Çáí=ÇÉ
NVTO=Åçåë~Åê¨=¶=d~ã~ä=^ÄÇÉä=k~ëëÉê=NNM=åçìë=éÉêãÉí=ÇÛó=êÉîÉåáêK=a~åë=ëçå
bêãáíÉ=ÇÉ=aìèèá=EçéK=ÅáíKI=éK=QS=Éí=SRJSSFI=u~îáÉê=^ÅÅ~êí=~=àìëíÉãÉåí=êÉäÉî¨=äÉ
é~ê~ÇçñÉ=ÇÉ=ÅÉí=çìîê~ÖÉ=èìá=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=dì¨åçå=éçìê= àìëíáÑáÉê=ìå=å~íáçJ
å~äáëãÉ=¨ÖóéíáÉå=èìá=~î~áí=éçìêí~åí=íçìí=éçìê=áåèìá¨íÉê=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK=bå=ÉÑÑÉíI
~ì= ãçáåë= é~ê= ÇÉìñ= ÑçáëI= aK= ÇÉ= oçìñ= ÅáíÉ= dì¨åçå= EéK=OO= ¶= éêçéçë= ÇÉ= ä~
ÖìÉêêÉ=ë~áåíÉI=éK=PS=¶=éêçéçë=ÇÉë=ëìé¨êáÉìêë=áåÅçååìëI=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=~ìñèìÉääÉë
áä= Ñ~ìí= ~àçìíÉê= ä~= åçíÉ= ÇÉ= jáÅÜÉä= j^ojfkI= éK=NMOI= ëìê= Â=ä~= îáëáçå
WÖì¨åçåáÉååÉÒ= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ=ÊF= ¶= äÛ~ééìá= ÇÛìåÉ= îáëáçå= ÇÉ= Â=Ö¨çéçäáíáèìÉ= íçJ
í~äÉ=Ê= EéK=UPF= èìá= ÅçåÑ¨êÉê~áí= Â=¶= ä~=ãáëëáçå= ëÉÅê≠íÉ= Çì= å~ëë¨êáëãÉ=Ê= EéK=NSF
Â=ìå= ëÉåë= ~å~äçÖìÉ= ~ì= Öê~åÇ= ÇÉëëÉáå= Ö~ìääáëíÉ= ÇÉ= m~ñ= cê~åÅ~=Ê= EéK=OVI
äÛ~ääìëáçå= ÉñéäáÅáíÉ= Éëí= ¶= ÅÉí= ~ìíêÉ= çìîê~ÖÉ= ÇÉ= äÛ^KI= iÛ¨ÅêáíìêÉ= ÇÉ= `Ü~êäÉë= ÇÉ
d~ìääÉFK= fÅáI= ÅçããÉ= ëçìîÉåíI= äÛ^K= Ççáí= Ç¨ÅáÇ¨ãÉåí= éäìë= ¶=o~óãçåÇ=^ÄÉääáç
èìÛ¶=dì¨åçå=èìá=îçó~áí=Ç~åë=Â=ä~=å~íáçå~äáë~íáçå=ÊI= Â=äÉ=ëóëí≠ãÉ=å~íáçå~ä=ÊI
Â=äÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÉë= å~íáçå~äáí¨ë=Ê= Éí= äÉ= Â=å~íáçå~äáëãÉ=Ê= Â=ä~=ã¨Åçåå~áëë~åÅÉI
ëáåçå= ä~= å¨Ö~íáçåI= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ëéáêáíìÉäë= èìá= ëÉìäë= éÉìîÉåí= Ñ~áêÉ= äÛìåáí¨
î¨êáí~ÄäÉ=Éí=éêçÑçåÇÉ=ÇÛìåÉ=Åáîáäáë~íáçå=Ê=E^ìíçêáí¨=ëéáêáíìÉääÉ=Éí=éçìîçáê=íÉãJ

NMTK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UO=ENVVUFI=éK=SRVJSSMK
NMUK=j~êíáå=ifkdpI=i~=çåòá≠ãÉ=ÜÉìêÉK=i~=ÅêáëÉ=ëéáêáíìÉääÉ=Çì=ãçåÇÉ=ãçÇÉêåÉ=¶=ä~

äìãá≠êÉ= ÇÉ= ä~= qê~Çáíáçå= Éí= ÇÉë= éêçéÜ≠íÉëK= i~ìë~ååÉI= iÛšÖÉ= ÇÛÜçããÉ= EÅçääK
Â=aÉäéÜáÅ~=ÊFI=OMMNX=NS=ñ=OP=ÅãKI=NOR=éKI=fp_k=OJUORNJNPPRJOK

NMVK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UO=ENVVUFI=éK=NRTJNRUK
NNMK=açãáåáèìÉ= ÇÉ= olruI=d~ã~ä= ^ÄÇÉä= k~ëëÉêK= kçíÉë= ÇÉ= jáÅÜÉä= j^ojfkK= i~ìJ

ë~ååÉI= iÛšÖÉ= ÇÛÜçããÉ= EÅçääK= Â=jçÄáäÉë= Ö¨çéçäáíáèìÉë=ÊFI= OMMMX= NQ=ñ= ON=ÅãKI= NNS=éKI
fp_k=OJUORNJNOUUJTK
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OVS g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

éçêÉäF=Éí=èìá=éê¨Åáë~áí=èìÉ=Â=íçìí=Wå~íáçå~äáëãÉÒ=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=çééçë¨=¶
äÛÉëéêáí=íê~ÇáíáçååÉä=Ê=Ei~=ÅêáëÉ=Çì=ãçåÇÉ=ãçÇÉêåÉF=NNNK

gìäáìë= bîçä~= Éí= ä~= Â=o¨îçäìíáçå= ÅçåëÉêî~íêáÅÉ=Ê= ~ääÉã~åÇÉ= ÇÉ= eK=qK
e^kpbk=

NNO= åçìë= éä~ÅÉ= ÇÉî~åí= ìåÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= ëáãáä~áêÉK= bå= ÉÑÑÉíI= äÛ^K
ëÛáåí¨êÉëëÉ=áÅá=~ìñ=êÉä~íáçåë=ÇÛbîçä~I=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=NVOM=Eçì=Çì=Ç¨Äìí
ÇÉë=~åå¨Éë=NVPMF=¶=ÅÉääÉ=ÇÉë=~åå¨Éë=NVPMI=~îÉÅ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãìäíáJ
éäÉë= Åçãéçë~åíÉë= ÇÉ= ä~= o¨îçäìíáçå= ÅçåëÉêî~íêáÅÉI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ~îÉÅ
bÇÖ~ê= gìäáìë= gìåÖ= Ççåí= ä~= Â=lêÇÉåëí~~íëÖÉÇ~åâÉå= EÅçåÅÉéíáçå= ÇÉ= äÛ°í~í
ÅçããÉ=çêÇêÉF=ÊI=ÑçåÇ¨É=ëìê=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ã¨í~éÜóëáèìÉëI=~î~áí=Â=ìåÉ=~ÑÑáåáJ
í¨=¨îáÇÉåíÉ=Ê=EéK=PTF=~îÉÅ=ä~=ëáÉååÉI=Éí=~îÉÅ=t~äíÉê=eÉáåêáÅÜI=Ççåí=ä~=êÉîÉåÇáJ
Å~íáçå=ÇÛìå=°í~í=Åçêéçê~íáÑ=Â=ÜÉìêí~áí=äÉë=éêçàÉíë=Éñé~åëáçååáëíÉë=ÇÉë=å~òáë=Ê
EéK=RRFK=`ÉííÉ=Äê≠îÉ=¨íìÇÉ=EÉääÉ=Ñ~áí=ãçáåë=ÇÉ=ëçáñ~åíÉ=é~ÖÉëI=äÉ=êÉëíÉ=Çì=îçJ
äìãÉ= ¨í~åí= çÅÅìé¨= é~ê= ìåÉ= éê¨Ñ~ÅÉI= Ççåí= åçìë= ~ääçåë= é~êäÉêI= ÇÉ= mÜáäáééÉ
_^fiibqI= Éí= ÇÛìåÉ= _áÄäáçÖ~éÜáÉ= ~ääÉã~åÇÉ= ÇÉ= gìäáìë= bîçä~= ÇìÉ= ¶= ^ä~áå= ÇÉ
_bklfpqF= ëÛ~ÅÜ≠îÉ= ëìê= ìå= Éñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= éçëáíáçå= ÇÛbîçä~= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= Çì= å~J
òáëãÉK=iÛ^K= ëçìäáÖåÉ= äÛáåÅçãé~íáÄáäáí¨=ÇÉ= Â=ä~=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ= íê~ÇáíáçååÉääÉ
ÇÛbîçä~=~îÉÅ=ÅÉ=èìÛ¨í~áí=ÅçåÅê≠íÉãÉåí= äÉ= Ñ~ëÅáëãÉ=Éå=fí~äáÉ=Ê= EéK=SNFI=ÅÉ=èìá
éìí=äÉ=ÅçåÇìáêÉ=¶=àìÖÉêI=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=äÉ=å~íáçå~äJëçÅá~äáëãÉI=~îÉÅ
ëÉë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=~ìñ=ë~ÖÉëëÉë=åçêÇáèìÉëI= Â=éäìë= W~Ç~éí¨Ò=Ê= EéK=SNFI=ã~áë= áä= êÉJ
îáåí= îáíÉ= ÇÉ= ëÉë= áääìëáçåëI= Åçåëí~í~åí= èìÉ= ä~= ëéáêáíì~äáí¨= ¨í~áí= äçáå= ÇÛÆíêÉ= ä~
éê¨çÅÅìé~íáçå=ã~àÉìêÉ=ÇÉë=å~òáëI=ÅÉ=èìÉ=ÇÉî~áí=ÅçåÑáêãÉê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìÉ
êÉåÅçåíê≠êÉåí= äÉë= êÉä~íáçåë= ~ääÉã~åÇÉë= ÇÛbîçä~= èìá= ÑìêÉåíI= ëÉäçå= äÉë= Å~ëI
~êêÆí¨Éë=Éí=Éãéêáëçåå¨ÉëI=~ëë~ëëáå¨ÉëI=çì=ëáãéäÉãÉåí=áåíÉêÇáíÉë=ÇÉ=éìÄäáÅ~J
íáçåK= mçìêí~åíI= Â=áä= ëÉãÄäÉ= èì~åÇ= ãÆãÉ= èìÛìåÉ= Öê~åÇÉ= Éëé¨ê~åÅÉI= èì~ëá
áåÅêçó~ÄäÉ=äÉ=éçëë¨Ç~áí=W=áä=é~êîáÉåÇê~áí=¶=Åçåî~áåÅêÉ=ÇÉ=Ü~ìíë=êÉëéçåë~ÄäÉë
éçäáíáèìÉë= ÇÉ= ä~= î~äáÇáí¨= ÇÉ= ëÉë= áÇ¨Éë=Ê= EéK=SOFK= Â=píê~í¨ÖáÉ= ÇÛáåÑáäíê~íáçå=Ê=\I
ëÛáåíÉêêçÖÉ= äÛ^K= ë~åë= Öê~åÇÉ= ÅçåîáÅíáçåI= êÉäÉî~åí= ÅÉéÉåÇ~åí= èìÉI= Éå= NVPUI
äÛ^ÜåÉåÉêÄÉ=êÉÅçãã~åÇ~áí=¶=eáããäÉêI=èìá=Éå=Ñìí=ÇÛ~ÅÅçêÇI=ÇÉ=Â=åÉ= Ñçìêåáê
~ìÅìå=ëçìíáÉå=ÅçåÅêÉí=~ìñ=ÉÑÑçêíë=ÇÛbîçä~=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=ÇÛìå=lêJ
ÇêÉ=ëÉÅêÉí=ëìéê~å~íáçå~ä=Éí=ÇÛìåÉ=êÉîìÉ=èìá=Éå=Ç¨éÉåÇê~áí=xÁ=Éí=ÇÉz=åÉìíê~äáJ
ëÉê=ëçå=~Åíáîáí¨=éìÄäáèìÉ=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=Ê=EéK=SPJSQFK=mÜáäáééÉ=_~áääÉíI=Ç~åë=ë~
éê¨Ñ~ÅÉI= êÉîáÉåí= ëìê= Â=ä~= éÉêë¨î¨ê~åÅÉ= éÜáäçå~òáÉ= ÇÛbîçä~=Ê= EéK=NSF= ~éê≠ë
NVPSJNVPTI=èìÛáä=ÉñéäáèìÉ=é~ê=ëçå=îçäçåí~êáëãÉI=ëçå=ÉëíÜ¨íáëãÉ=ÉíI=éÉìíJÆíêÉ
éäìë= ÉåÅçêÉI= Â=ëçå= ~åíáJÜáëíçêáÅáëãÉ= ~ÄëçäìI= èìá= Ñ~áë~áí= ÇÉ= äìáI= ¶= äÛ¨éçèìÉ
Ñ~ëÅáëíÉ=xÁzI=ìå=ìåáÅìã=xÁzK=`ÛÉëí=áÅá=èìÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=áåí¨êáÉìêÉ=ëÉ=ÅÜ~åÖÉ=Éå
ÑêçáÇÉìê= Öä~Å¨ÉI= Ççåí= ~ìÅìåÉ= ÇçÅíêáåÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ= åÉ= Ñ~áí= Éå= ê¨~äáí¨
äÛ~é~å~ÖÉ=Çì=WÖìÉêêáÉêÒ=Ê=EéK=NSFK=råÉ=Ñçáë=ÉåÅçêÉI=çå=ãÉëìêÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=èìá
ë¨é~êÉ=bîçä~=ÇÉ=dì¨åçåK

kçìîÉ~ìñ=ãçìîÉãÉåíë=êÉäáÖáÉìñK=Ó=a~åë=ìå=éê¨Å¨ÇÉåí=ÄìääÉíáå=
NNP=åçìë

~îáçåë= Ñ~áí= äÛ¨äçÖÉ= Çì= îçäìãÉ= ÅçääÉÅíáÑ=^ãÉêáÅ~Ûë= ~äíÉêå~íáîÉ= êÉäáÖáçåë= ÇáêáÖ¨
é~ê=qáãçíÜó=jfiibo= Éå= Éå= î~åí~åí= äÛÉñÜ~ìëíáîáí¨= Éí= ä~= êáÖìÉìêK= i~= ê¨ÅÉåíÉ

NNNK=sçáê= ëìê=ÅÉ=éçáåí= äÛ~êíáÅäÉ=k~íáçå~äáëãÉ= Çì=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=oÉå¨=dì¨åçå= ÇÉ
gÉ~åJj~êÅ=sfsbkw^=EçéK=ÅáíKI=éK=POVJPPNFK

NNOK=eK=qK=e^kpbkI=gìäáìë=bîçä~=Éí= ä~=Â=o¨îçäìíáçå=ÅçåëÉêî~íêáÅÉ=Ê=~ääÉã~åÇÉK=qê~ÇK
ÇÉ= äÛ~ääÉã~åÇ= é~ê= i~ìêÉåí= b_boe^oa= Éí= éê¨Ñ~Å¨= é~ê= mÜáäáééÉ= _^fiibqK= jçåíêÉìáäJ
ëçìëJ_çáëI= iÉë= aÉìñ= ¨íÉåÇ~êÇëI= OMMOX= NQ=ñ= NV=ÅãKI= VR=éKI= NP=ÉìêçëI= fp_k
OJVRNTVRUJMJ=TK

NNPK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UM=ENVVSFI=éK=OSRK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OVT

båÅáÅäçéÉÇá~=ÇÉääÉ=êÉäáÖáçåá=áå=fí~äá~=
NNQI=éìÄäá¨É=ëçìë=äÛ¨ÖáÇÉ=Çì=`bkqol=pqraf

priib=krlsb=obifdflkf=E`bpkroFI=èìá=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=ãÆãÉë=èì~äáí¨ë=~îÉÅI=Éå
çìíêÉI=äÛ~î~åí~ÖÉ=éçìê=äÉ=äÉÅíÉìê=Ñê~å´~áë=ÇÉ=ÅçåÅÉêåÉê=ìåÉ=òçåÉ=Ö¨çÖê~éÜáJ
èìÉãÉåí= Éí= ÅìäíìêÉääÉãÉåí=éäìë=éêçÅÜÉ= Éí= ÇÉ=åÉ=é~ë= ëÉ= Å~åíçååÉê= ëíêáÅíÉJ
ãÉåí=~ìñ=åçìîÉ~ìñ=ãçìîÉãÉåíë=êÉäáÖáÉìñK=iÉ=Åä~ëëÉãÉåí=ëìáí=ÖäçÄ~äÉãÉåí
äÛçêÇêÉ= ÅÜêçåçäçÖáèìÉ= ÇÛ~éé~êáíáçå= ÇÉë= êÉäáÖáçåë= ëìê= äÉ= ëçä= áí~äáÉåI= Çì= àìJ
Ç~≥ëãÉ=~ì=ãçìîÉãÉåí=åÉï=~ÖÉI=éçëíJåÉï=~ÖÉ=~åÇ=åÉñí=~ÖÉ=NNRI= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë
ÖêçìéÉë= Éí= íÉåÇ~åÅÉë= ¨í~åí= ê¨é~êíáë= é~ê= Ñ~ãáääÉ= ëéáêáíìÉääÉ= Éå= íêÉåíÉJÜìáí
ÅÜ~éáíêÉë=~ìñèìÉäë=ëÛ~àçìíÉåí=ìåÉ=áåíêçÇìÅíáçå=éê¨ëÉåí~åí=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ
~Ççéí¨ÉI= ìåÉ= ¨íìÇÉ= ëìê= ä~= ã~´çååÉêáÉI= ìåÉ= ëìê= ä~= äáÄêÉ= éÉåë¨É
Â=êÉäáÖáÉìëÉãÉåí=áêê¨äáÖáÉìëÉ=ÊI=Éí=ìå=áåÇÉñ=ÇÉë=åçãëK=iÉë=~êíáÅäÉëI=èìá=ÇçåJ
åÉåí= äÛÜáëíçêáèìÉ= Éí= äÉë= áãéä~åí~íáçåë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=ãçìîÉãÉåí= ¨íìÇá¨I= ~áåëá
èìÉ= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉëI= ëçåí= ê¨ÇáÖ¨ë= é~ê= ÇÉë= ëé¨Åá~äáëíÉë= Éí= ëçåí= éçìêîìë= ÇÉ
Äê≠îÉë= áåÇáÅ~íáçåë=ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉëK=bå=~ííÉåÇ~åí=èìÛìå= íê~î~áä=ÇÛìåÉ= íÉääÉ
~ãéäÉìê=Éí=ÇÛ~ìëëá=ÄçååÉ=íÉåìÉ=ëçáí=éìÄäá¨=éçìê=ä~=cê~åÅÉI=äÉ=äÉÅíÉìê=Ñê~åJ
´~áë=~ìê~=áåí¨êÆí=¶=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê=¶=ÅÉí=çìîê~ÖÉI=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Åçìê~åíë=¨íìÇá¨ë
¨í~åí= ~ìëëá= éê¨ëÉåíë= Éå= cê~åÅÉK= ^ìëëá= éìÄäá¨É= é~ê= äÉ= `bpkroI= ìåÉ= Äê≠îÉ
¨íìÇÉ=ÇÉ=j~ëëáãç=fkqolsfdkbI=^åÇêÉ~=jbkbdlqql=Éí=máÉêiìáÖá=wl``^qbiifI
^ëéÉííá= ëéáêáíì~äá= ÇÉá= êÉîáî~ä= ÅÉäíáÅá= É= íê~Çáòáçå~äá= áå= içãÄ~êÇá~=

NNS= ëÛáåíÉêêçÖÉ
ëìê= ä~= éÉêíáåÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ä~= íê~Çáíáçå= ÅÉäíáèìÉ= éê¨ÅÜê¨íáÉååÉ= EäÉ
Â=íê~Çáíáçå~äáëíÉ=Ê=Çì=íáíêÉ=Éëí=áÅá=ìå=¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=Â=éê¨JÅÜê¨íáÉå=ÊI=ã~áë=éäìë
åÉìíêÉ= Éå= ÅÉ= èìÉ= äÉë= éêçí~ÖçåáëíÉë= Çì= å¨çJÅÉäíáëãÉ= åÛÉåíÉåÇÉåí= é~ë= ëÉ
Â=ëáíìÉê= ìåáèìÉãÉåí=éÉê= êÉä~íáçåÉã= ~ì= ÅÜêáëíá~åáëãÉ=ÊI= éK=QFK= a~åë= ìå= éêÉJ
ãáÉê=íÉãéëI=äÉë=~ìíÉìêë=Ñçåí=ìå=é~åçê~ã~=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=Åçìê~åíë=éê¨ëÉåíë
Éå=fí~äáÉ=Éí=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äÉ=å¨çJÅÉäíáëãÉ=W=äÉë=Åçìê~åíë=žë~íê∫=Éí=çÇáåáëíÉ=Eä~
ÇÉêåá≠êÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛçìîê~ÖÉ=Éëí=ìå=ÉåíêÉíáÉå=~îÉÅ=m~çäç=d~ìå~I=ÅÜÉÑI=ëçìë=äÉ
åçã=ÇÉ=eìåÇáåÖêJdáëìäÑI=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=çÇáåáëíÉFX=ä~=îçáÉ=êçã~áåÉ=Éí=ä~
íê~Çáíáçå=ÇÉ=äÛbìêçéÉ=Çì=kçêÇX=äÉë=åçìîÉ~ìñ=éçäóíÜ¨áëíÉëX=ä~=táÅÅ~X=äÉ=å¨çJ
ÅÜ~ã~åáëãÉX= ä~= ã~ÖáÉ= Å¨ê¨ãçåáÉääÉX= äÉ= kçìîÉä= šÖÉK= a~åë= ìå= ÇÉìñá≠ãÉ
íÉãéëI= ìåÉ= Å~í¨Öçêáë~íáçå= ÇÉë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉë= ~ì= ÅÉäíáëãÉ= Éå= içãÄ~êÇáÉ= Éëí
éêçéçë¨ÉI=Ççåí=íêçáë=Â=Ñáäçåë=Ê=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¨íìÇá¨ë=W=äÉ=Ñáäçå=ÅìäíìJ
êÉä=èìá=ëÛáåí¨êÉëëÉ=~ì=ÅÉäíáëãÉ=ë~åë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=êÉäáÖáÉìëÉ=çì=ëéáêáíìÉääÉ=é~êíáJ
Åìäá≠êÉX=äÉ=Ñáäçå=Çì=Â=ÄÉäáÉîáåÖ=Äìí=åçí=ÄÉäçåÖáåÖ=Ê=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=éçéìä~áêÉX
äÉ=Ñáäçå=ÑçäâäçêáèìÉ=EÂ=ÑçäâäçêáèìÉ=Ê=ëáÖáåáÑá~åí=áÅá=Â=ìå=î¨Åì=éÉì=çì=é~ë=çêÖ~J
åáë¨I=Ç~åë=äÉèìÉä=ìåÉ=íê~Çáíáçå=îáí=Éí=ëÉ=éÉêé¨íìÉ=ÊI=éK=SFK=lå=Åçåëí~íÉ=~äçêë
èìÛ~ìÅìå=ÇÉ= ÅÉë= Åçìê~åíë=åÛÉëí= íçí~äÉãÉåí=Ç¨åì¨=ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ
ëéáêáíìÉääÉ= ~ì= ë~Åê¨= Éí= èìÉ= äÉ= å¨çJÅÉäíáëãÉI=ãÆãÉ= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= Åçìê~åíë
ÉñéäáÅáíÉãÉåí= êÉäáÖáÉìñ= Éí= ëéáêáíìÉäI= é~êíáÅáéÉ= ¶= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìå
Â=áã~Öáå~áêÉ= ëéáêáíìÉä= ÅçääÉÅíáÑ=Ê= EéK=STJSUF= éçäóÅÉåíê¨K=a~åë= ä~=ãÆãÉ=éÉêëJ
éÉÅíáîÉI= Éí= ëçìë= äÛ¨ÖáÇÉ= ~ìëëá= ÇÉë=ãÆãÉë=j~ëëáãç= fåíêçîáÖåÉ= Éí= máÉêiìáÖá
wçÅÅ~íÉääáI= ä~=ÅçääÉÅíáçå=oÉäáÖáçåá=É=ãçîáãÉåíá=ÅçåíáåìÉ= ëÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ÇÉ

NNQK=`bkqol= pqraf= priib= krlsb= obifdflkfI= båÅáÅäçéÉÇá~= ÇÉääÉ= êÉäáÖáçåá= áå= fí~äá~K
j~ëëáãç= fkqolsfdkbI= máÉêiìáÖá= wl``^qbiifI= kÉääó= fééçäáíç= j^`ofk^I= sÉêµåáÅ~
oliažkI=x¨ÇKzK=iÉìã~ååI=bääÉ=aá=`áI=OMMNX=NU=ñ=OR=ÅãI=NMQT=éKI=SNIVT=ÉìêçëI=fp_k=UUJ
MNJMNRVSJUK

NNRK=mçìê=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ÉñéêÉëëáçå=îçáê=åçíêÉ=êÉÅÉåëáçå=ÇÉ=äÛçìîê~ÖÉ=ÇÉ=äÛìå=ÇÉë
ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÉåÅóÅäçé¨ÇáÉI=j~ëëáãç=fkqolsfdkbI=kÉï=^ÖÉ=C=kÉñí=^ÖÉI=Ç~åë=oÉîK
pÅK=éÜK=íÜK=UQ=EOMMMFI=éK=TPRJTPSK

NNSK=j~ëëáãç= fkqolsfdkbI= ^åÇêÉ~= jbkbdlqql= Éí= máÉêiìáÖá= wl``^qbiifI= ^ëéÉííá
ëéáêáíì~äá=ÇÉá=êÉîáî~ä=ÅÉäíáÅá=É=íê~Çáòáçå~äá=áå=içãÄ~êÇá~K=p~å=dáìäá~åç=jáä~åÉëÉI=páåÉêJ
ÖáÉI=OMMNX=NR=ñ=ON=ÅãKI=VM=éKI=S=ÉìêçëI=fp_k=UUJUROPTJNQJOK
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OVU g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

Ñçêí= ÄçååÉ= èì~äáí¨= Éí= ëÉ= ëáÖå~äÉ= é~ê= ÇÉìñ= åçìîÉ~ìí¨ë=W= ÇÛ~ÄçêÇ= ìåÉ= ë¨êáÉ
Ñê~å´~áëÉI= oÉäáÖáçåë= Éí= ãçìîÉãÉåíëI= èìá= ëÛçìîêÉ= é~ê= ä~= íê~ÇìÅíáçå= ÇÉ
äÛçìîê~ÖÉ=ÇÉ=h~êÉä=al__bi^bob=ëìê=ä~=pçâ~=d~ââ~á=Éí=ÇÉ=gK=dçêÇçå=jbiqlk

ëìê= iÛ°ÖäáëÉ= ÇÉ= ëÅáÉåíçäçÖáÉ=NNTI= é~êìë= Éå= áí~äáÉå= Éå= NVVUX= ÉåëìáíÉ= ìåÉ
ÇÉìñá≠ãÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíáçå=áí~äáÉååÉ=Éí=ÇçåíI=~ì=ãçãÉåí=çª=åçìë=¨ÅêáJ
îçåëI=Åáåè=åìã¨êçë=ëçåí=é~êìë=NNUI=èìá=ëÉãÄäÉåí=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ãÆãÉë=çêáÉåJ
í~íáçåë=Éí=~ìñ=ãÆãÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=èìÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ë¨êáÉ=W= áåíêçÇìáêÉI
ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Éí=~Åíì~äáë¨I=¶=äÛÜáëíçáêÉI=¶=ä~=ÇçÅíêáåÉ=Éí=¶=ä~
éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=Éí=Åçìê~åíë=êÉäáÖáÉìñK

mçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÛçå=Åä~ëëÉ=äÉ=ëéáêáíáëãÉ=Ç~åë=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ãçìîÉãÉåíë
êÉäáÖáÉìñI= äÛçìîê~ÖÉ= ÇÉ=j~ëëáãç=mlifalolI= cáå~ä= ë¨~åÅÉ=NNVI= íêçìîÉ= ë~= éä~ÅÉ
áÅáK=`ÛÉëí=ìå=çìîê~ÖÉ=~ìëëá=ÇáîÉêíáëë~åí=èìÛáåí¨êÉëë~åíI=íê~áí~åí=ÇÉ=Â=äÛ¨íê~åÖÉ
~ãáíá¨=Ê=ÉåíêÉ=`çå~å=açóäÉI=Ñ~êçìÅÜÉ=~éçäçÖ≠íÉ=Éí=éê~íáÅáÉå=Çì=ëéáêáíáëãÉI=Éí
e~êêó=eçìÇáåá= EÅçååì=Éå=cê~åÅÉ=ëçìë= äÉ=åçã=ÇÉ=oçÄÉêí=eçìÇáåFI=Ç¨íê~ÅJ
íÉìê=ÇÉë=ã¨Çáìãë=Ççåí=áä=Ç¨åçå´~áí=äÉë=íêìÅë=Éí=äÉë=Ñê~ìÇÉëI=~ãáíá¨=èìá=Ñáåáí
é~ê= ëÉ= Ç¨Öê~ÇÉê= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= äçêëèìÉ= äÉ= éêÉãáÉê= Ñáí= é~êäÉê= ä~= Ç¨ÑìåíÉ
ã≠êÉ= Çì= ëÉÅçåÇ= é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉ=j~Ç~ãÉ=açóäÉK=eçìÇáåá= ~ó~åí= ê¨J
íçêèì¨=¶=açóäÉ=èìÉ=ä~=ÅÜçëÉ=åÛ¨í~áí=é~ë=éçëëáÄäÉI=ë~=ã≠êÉ=åÛ~ó~åí=à~ã~áë=éì
~ééêÉåÇêÉ=äÛ~åÖä~áëI=ÅÉäìáJÅá=äìá=Éñéäáèì~=èìÉ=Â=éäìë=ìå=bëéêáí=åçìë=~=èìáíí¨
ÇÉéìáë= äçåÖíÉãéëI= éäìë= áä= ~ÅèìáÉêí= ÇÉ= äÛ¨ÇìÅ~íáçåI= Éí= èìÉ= xë~z= ë~áåíÉ=ã≠êÉ
~î~áí=éì=~ééêÉåÇêÉ=ä~=ä~åÖìÉ=~åÖä~áëÉ=Ç~åë=äÉë=ÅáÉìñ=Ê=EéK=NSTFK=m~êJÇÉä¶=ëçå
çÅÅ~ëáçå=~åÉÅÇçíáèìÉI=ÅÉí=çìîê~ÖÉ=åçìë=ÇçååÉ=~ìëëá=ÇÉ=é¨å¨íêÉê=äÉë=ãáäáÉìñ
ëéáêáíÉë=~åÖäçJ~ã¨êáÅ~áåë=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ=äÉìêë=~ÇîÉêë~áêÉëK

içêëèìÉ=`Üêáëíá~å=_lr`ebq=¨Åêáí=Éå=áåíêçÇìÅíáçå=¶=ëçå=dìêÇàáÉÑÑ=NOM=èìÉ
ëçå= äáîêÉ= Â=îÉìí= xÁz= ÅçãÄäÉê= ìå= îáÇÉ= Ç~åë= äÉë= ¨íìÇÉë= ÖìêÇàáÉÑÑáÉååÉë= Éå
cê~åÅÉ=xÁ=Å~êz=çå=åÉ=ÇáëéçëÉ=Ç~åë=åçíêÉ=ä~åÖìÉ=ÇÛ~ìÅìåÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=ÜáëíçêáÅçJ
íÜ¨çêáèìÉ=ëìê= äÉ=ã~≤íêÉ=Å~ìÅ~ëáÉå=Ê= EéK=TFI= áä= ÑçêÅÉ=èìÉäèìÉ=éÉì= äÉ= íê~áíK=bå

NNTK=h~êÉä= al__bi^bobI= i~= pçâ~= d~ââ~áK= rå= ãçìîÉãÉåí= ÇÉ= ä~≥Åë= ÇÉ= äÛ¨ÅçäÉ
ÄçìÇÇÜáëíÉ=ÇÉ=káÅÜáêÉå=ÇÉîáÉåí=ìåÉ=êÉäáÖáçåK=iÉìã~ååI=bääÉÇáÅá= EÅçääK= Â=oÉäáÖáçåë=Éí
ãçìîÉãÉåíë=ÊFI=OMMNX=NO=ñ=NV=ÅãKI=NMP=éKI=SINM=ÉìêçëI= fp_k=UUJMNJMOOQMJVK=J= gK=dçêJ
Ççå=jbiqlkI=iÛ°ÖäáëÉ=ÇÉ= ëÅáÉåíçäçÖáÉK= iÉìã~ååI=bääÉÇáÅá= EÅçääK= Â=oÉäáÖáçåë= Éí=ãçìîÉJ
ãÉåíë=ÊFI=OMMOX=NO=ñ=NV=ÅãKI=NMN=éKI=S=ÉìêçëI=fp_k=UUJMNJMOPSOJSK

NNUK=j~êá~=iÉíáòá~=sf^obkdlI=p~íó~=p~á=_~Ä~=É=áä=ëìç=ãçîáãÉåíçK=iÉìã~ååI=bääÉÇáJ
Åá= EÅçääK= Â=oÉäáÖáçåá= É= ãçîáãÉåíá=W= ëÉÅçåÇ~= ëÉêáÉ=ÊX= NFI= OMMNX= NO=ñ= NV= ÅãKI= UT=éKI
TITR=ÉìêçëI= fp_k= UUJMNJMOOPPJSK= Ó= gÉ~åJcê~å´çáë= j^vboI= f= ÑçåÇ~ãÉåí~äáëãáK= iÉìJ
ã~ååI=bääÉÇáÅá=EÅçääK=Â=oÉäáÖáçåá=É=ãçîáãÉåíá=W=ëÉÅçåÇ~=ëÉêáÉ=ÊX=OFI=OMMNX=NO=ñ=NV=ÅãKI
NMP=éKI=V=ÉìêçëI=fp_k=UUJMNJMOPQMJRK= J=j~ëëáãç=fkqolsfdkbI=lë~ã~=Äáå=i~ÇÉåK=^éçJ
Å~äáëëÉ= ëìääÛlÅÅáÇÉåíÉK= iÉìã~ååI= bääÉÇáÅá= EÅçääK= Â=oÉäáÖáçåá= É= ãçîáãÉåíá=W= ëÉÅçåÇ~
ëÉêáÉ=ÊX= PFI= OMMNX= NO=ñ= NV= ÅãKI= NPR=éKI= SIRM=ÉìêçëI= fp_k= UUJMNJMOPTQJuK= J= j~ëëáãç
fkqolsfdkbI= f= ãçêãçåáK= a~ä= c~ê= tÉëí= ~ääÉ= läáãéá~ÇáK= iÉìã~ååI= bääÉÇáÅá= EÅçääK
Â=oÉäáÖáçåá=É=ãçîáãÉåíá=W=ëÉÅçåÇ~=ëÉêáÉ=ÊX=QFI=OMMOX=NO=ñ=NV=ÅãKI=NNV=éKI=U=ÉìêçëI=fp_k
UUJMNJMOPRUJUK= J= j~ëëáãç= fkqolsfdkbI= fä= ä~î~ÖÖáç= ÇÉä= ÅÉêîÉääç=W= êÉ~äí¶= ç= ãáíç=\= iÉìJ
ã~ååI=bääÉÇáÅá=EÅçääK=Â=oÉäáÖáçåá=É=ãçîáãÉåíá=W=ëÉÅçåÇ~=ëÉêáÉ=ÊX=RFI=OMMOX=NR=ñ=ON=ÅãKI
NRN=éKI=VIRM=ÉìêçëI=fp_k=UUJMNJMOPROJVK

NNVK=j~ëëáãç= mlifalolI= cáå~ä= ë¨~åÅÉK= qÜÉ= ëíê~åÖÉ= ÑêáÉåÇëÜáé= ÄÉíïÉÉå= eçìÇáåá
~åÇ=`çå~å=açóäÉK=^ãÜÉêëí=Ek=vFI=mêçãÉíÜÉìë=_ççâëI=OMMNX=NS=ñ=OQ=ÅãKI=OSQ=éKI=OR=AI
fp_k=NJRTPVOJUVSJUK

NOMK=`Üêáëíá~å=_lr`ebqI=dìêÇàáÉÑÑK=mìáëÉ~ìñ=W=m~êÇ≠ë=EÅçääK=Â=nìá=ëìáëJàÉ=\=ÊFI=OMMNX
NQ=ñ=ON=ÅãKI=NOT=éKI=VITS=ÉìêçëI=fp_k=OJUSTNQJORPJVK
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_riibqfk==aÛefpqlfob==abp==°plq°ofpjbp OVV

ÉÑÑÉíI=äÉ=dìêÇàáÉÑÑ=ÇÉ=g~ãÉë=jllobI=íê~Çìáí=Éå=NVVV=
NON=Éëí=ÄáÉå=ìåÉ=ëóåíÜ≠ëÉ

ÜáëíçêáÅçJÅêáíáèìÉI= ã~áë= áä= Éëí= îê~á= èìÛ~ì= Åçåíê~áêÉ= ÇÉ= ëçå= äáîêÉI= ÉääÉ
åÛ~ÅÅçêÇ~áí= èìÉ= éÉì= ÇÉ= éä~ÅÉ= ~ìñ= Ü¨êáíáÉêë= ÇÉ= dìêÇàáÉÑÑK= `ÛÉëí= ÇÛ~áääÉìêëI
çìíêÉ= äÉë= åçãÄêÉìñ= ÇçÅìãÉåíë= êÉéêçÇìáíë= Éí= íê~ÇìáíëI= ÅÉí= ~ëéÉÅí= èìá= Éëí
ÅÉêí~áåÉãÉåí=äÉ=éäìë=åçî~íÉìê=Ç~åë=ÅÉí=çìîê~ÖÉI=éìáëèìÛáä=åçìë=éê¨ëÉåíÉ=Éå
èìÉäèìÉë=é~ÖÉë= ä~=éçëí¨êáí¨=ÇÉ=dìêÇàáÉÑÑ= àìëèìÛ¶=~ìàçìêÇÛÜìá=W=^äÉñ~åÇêÉ=Éí
gÉ~ååÉ= p~äòã~åå= E~ìñèìÉäëI= ~áåëá= èìÛ¶= dìêÇàáÉÑÑ= Éí= oÉå¨= a~ìã~äI= páäîá~
`ÉÅÅçãçêá= Åçåë~ÅêÉ= éäìëáÉìêë= é~ÖÉëF= Éí= äÉë= áåëíáíìíë= Éí= ëçÅá¨í¨ë= dìêÇàáÉÑÑI
máçíê= aÉãá~åçîáíÅÜ= Éí= pçéÜá~= dêáÖçêáÉîå~= lìëéÉåëâóI= j~ìêáÅÉ= káÅçääI
oçÇåÉó=`çääáåJpãáíÜI=oçÄÉêí=ÇÉ=oçééI=cê~åÅáë=oçäÉëI=gçÜå=dçÇçäéÜáå=_ÉåJ
åÉííI= fÇêáÉë= pÜ~ÜI= _çêáë= jçìê~îáÉÑÑI= ÉíÅK= lå= ~ééê¨ÅáÉê~= ~ìëëá= Ç~åë= ÅÉííÉ
éÉêëéÉÅíáîÉ= ä~= Ö¨å¨~äçÖáÉ= ÇÉ= äÛÉåå¨~Öê~ããÉ= ÇÉîÉåì= ìåÉ= áãéçêí~åíÉ
Â=Åçãéçë~åíÉ= ÇÉ= ä~= îìäÖ~íÉ= åÉï= ~ÖÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ëìÄÅìäíìêÉ= é~ê~J
éëóÅÜçäçÖáèìÉ=Ê= EéK=VTFI= ë~åë= èìÉ= äÛçå= ãÉåíáçååÉ= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= ë~= éêÉãá≠êÉ
Ñçêã~äáë~íáçå=Éëí=ÇìÉ=¶=dìêÇàáÉÑÑI=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=lëÅ~ê=fò~ÅÜçI=èìá=~éé~êíáåí
¶=ìåÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÖìêÇàáÉÑÑáÉå=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI= äÉ=îìäÖ~êáëÉ=Éí= ëìêíçìí=èìÛáä
ëçáí=äáîê¨=~ì=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=é~êI=ÇÛìåÉ=é~êíI=ÇÉìñ=à¨ëìáíÉë=~ã¨êáÅ~áåëI=oçÄÉêí
lÅÜë=Éí=m~í=lÛiÉ~êóI=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=eÉäÉå=m~äãÉêK=aáÖåÉ=ÇÛáåí¨êÆí=~ìëëáI=Éëí
äÛÉñéäçê~íáçå=èìÉ=Ñ~áí=äÛ^K=ÇÉë=çêáÖáåÉë=ÇÉë=áÇ¨Éë=ÇÉ=dìêÇàáÉÑÑK=`çåÑêçåí~åí=äÉë
íÜ¨çêáÉë= Éå= éê¨ëÉåÅÉI= áä= Éå= êÉíáÉåí= ÇÉìñ= ÅçããÉ= Â=éçëëáÄäÉëI= îçáêÉ= éêçÄ~J
ÄäÉë=Ê=W= äÛçêíÜçÇçñáÉ=Éí= äÛçÅÅìäíáëãÉ=çÅÅáÇÉåí~ä=ÓI=Éí=ÇÉìñ=Â=èìá=êÉéçëÉåí= xÁz
ëìê= ÇÉ= ëáãéäÉë= Åç≥åÅáÇÉåÅÉë= EîçáêÉ= ëìê= ÇÉë= ãóëíáÑáÅ~íáçåëF=Ê= EéK=QNF=W= äÉ
ÄçìÇÇÜáëãÉ= ¨ëçí¨êáèìÉ= Éí= äÉ= ëçìÑáëãÉX=çå= ~ìê~áí= ÅÉéÉåÇ~åí= ~áã¨=èìÉ= äÛ^K
Ç¨îÉäçééÉ= Ç~î~åí~ÖÉ= äÉë= ê~áëçåë= èìá= äìá= Ñçåí= ~ÅÅÉéíÉê= çì= êÉÑìëÉê= íÉääÉ= çì
íÉääÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉëK= aÉ= droagfbccI= äÉë= °Çáíáçåë= iÛlêáÖáåÉä= ê¨¨ÇáíÉåí
iÛ~ååçåÅá~íÉìê=Çì=ÄáÉå=¶=îÉåáê=NOOK=`É=èìá=Éëí=~ååçåÅ¨=é~ê=ÅÉ=äáîêÉ=Â=~ì=ëíóäÉ
ëá=ãÉêîÉáääÉìëÉãÉåí=~ÑÑäáÖÉ~åí=èìÛáä= Éå= íçìÅÜÉ=é~êÑçáë= ¶= ä~= ÖêßÅÉ=Ê= EjççêÉI
éK=OUOFI=Â=äÉ=ÄáÉå=¶=îÉåáê=ÊI=ÅÛÉëíI=Åä~áêÉãÉåíI=äÛÌìîêÉ=¶=é~ê~≤íêÉ=ÇÉ=dìêÇàáÉÑÑI
èìá=Éå=ÇçååÉ=äÉ=éä~å=EéK=RPJRVFI=Éí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉë=o¨Åáíë=ÇÉ=_Éäò¨ÄìíÜ=¶
ëçå=éÉíáíJÑáäëK=`çåíê~áêÉãÉåí=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~áëëÉ=ÉåíÉåÇêÉ=äÉ=Ä~åÇÉ~ì=éìÄäáÅáí~áêÉ
ÇÉ=äÛçìîê~ÖÉI=Â=dìêÇàáÉÑÑÁ=Ááå¨Çáí=ÊI=áä=ëÛ~Öáí=ÄáÉå=ÇÛìåÉ=ê¨¨ÇáíáçåI=ÅÉí=çìîê~ÖÉ
~ó~åí=Ç¨à¶= Åçååì=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=¨Çáíáçå=Éå=NVPPI= ëçìë=ìå= íáíêÉ= ä¨Ö≠êÉãÉåí
ÇáÑÑ¨êÉåí= EiÛ~ååçåÅá~íÉìê=Çì=ÄáÉå=èìá=îáÉåÇê~FI=ë~åë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÛìåÉ=éêÉJ
ãá≠êÉ=ÇáÑÑìëáçå=Çì=íÉñíÉ=Éå=NVPOI=¶=íáíêÉ=éêáî¨I=é~ê=dìêÇàáÉÑÑ= äìáJãÆãÉK=i~
èì~íêá≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉI=ëÉìäÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛçìîê~ÖÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=¨Çáíáçå
ÇçååÉI=éê¨ÅáëÉ=èìÛáä=Â=Ñìí=êÉíáê¨=Çì=ÅáêÅìáí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=éÉì=ÇÉ=íÉãéë=~éê≠ë
ë~=é~êìíáçåK=kìä=~ìàçìêÇÛÜìá=åÉ=ë~ìê~áí=ÇáêÉ=~îÉÅ=ÅÉêíáíìÇÉ=ÅÉ=èìá=ëÛÉëí=é~ëJ
ë¨K=Ê=mçìêí~åí=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=ìå=éÉì=ãáÉìñ=ÅÉ=êÉíê~áíI=áä=ëìÑÑáí=ÇÉ=ëÉ=ê¨Ñ¨J
êÉê=~ìñ=èìÉäèìÉë=é~ÖÉë=èìÉ=g~ãÉë=jççêÉ=äìá=Åçåë~ÅêÉ=EçéK=ÅáíKI=éK=OUOJOVNFI
çª=äÛçå=~ééêÉåÇ=èìÉ=ÅÉ=äáîêÉ=Ñìí=êÉåá¨=é~ê=dìêÇàáÉÑÑ=äìáJãÆãÉI=èìá=Éå=áåíÉêJ
Çáí= ä~= äÉÅíìêÉ=¶=ÅÉìñ=ÇÉ=ëÉë=ÇáëÅáéäÉë=Éí=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=èìá= äÉ=éçëë¨Ç~áÉåíI
Â=éìáëèìÉI= íçìí=ÄáÉå= ê¨Ñä¨ÅÜáI= ëçå= ÉëëÉåÅÉ=ãÆãÉ=¨í~áí= áåÉñéäáÅ~ÄäÉ= ë~åë=ÇÉ
ãìäíáéäÉë= ~ääìëáçåë= ¶= ä~= ê~ÇáçÖê~éÜáÉI= ¶= ä~= í¨ä¨é~íÜáÉI= ¶= ä~= Wí¨ä¨éëóÒ= Éí= ¶= ä~
ëÅáÉåÅÉ=~ÅÅçãéäáÉ=ÇÉ= ä~=ã~ÖáÉ=åçáêÉ=Éí=Ää~åÅÜÉ=Ê= EéK=OVMF=Ó=ÅÉ=èìá= Ñ~áí= êÉJ
ÖêÉííÉê=éäìë=ÉåÅçêÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛáåíêçÇìÅíáçåK=j~äÖê¨=ëÉë=Ç¨Ñ~ìíëI=Éí=ÅçãéíÉ

NONK=`ÑK=oÉîK=pÅK=éÜK=íÜK=UQ=EOMMMFI=éK=TPSK
NOOK=dÉçêÖÉë=fî~åçîáíÅÜ=droagfbccI=iÛ~ååçåÅá~íÉìê=Çì=ÄáÉå=¶=îÉåáêK=mêÉãáÉê=~ééÉä

¶= äÛÜìã~åáí¨= ÅçåíÉãéçê~áåÉK= qê~ÇK= ÇÉ= `~íÜÉêáåÉ= obkfb_i^pK= °ÇK= `Ü~êäÉë= ^åíçåá
iÛlêáÖáåÉä= EÂ=`çääÉÅíáçå= j¨í~éÜáäçëçéÜáÉ=ÊFI= OMMNX= NP=ñ= ON= ÅãKI= VU=éKI= NRIOQ=ÉìêçëI
fp_k=OJVNMSTTJPUJVK
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PMM g°o−jb==olrppbJi^`loa^fob

íÉåì=ÇÉ=ä~=Öê~åÇÉ=ê~êÉí¨=ÇÉ=äÛ¨Çáíáçå=ÇÉ=NVPPI=ÅÉííÉ=éìÄäáÅ~íáçå=Éëí=Ñçêí=ìíáäÉI
Ç¨ëçêã~áë=èìÉ= äÛçå=ÇáëéçëÉ= ÇÉë= ~ìíêÉë= çìîê~ÖÉë= ÇÉ=dìêÇàáÉÑÑI= éçìê=ãáÉìñ
~ééê¨ÜÉåÇÉê=ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉêK

aÉìñ=çìîê~ÖÉë=~ÄçêÇÉåí= ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë= ëÉÅíÉë=Ç~åë= ëçå= ÉåëÉãÄäÉK= iÉ
éêÉãáÉêI=i~=éÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉëI=Éëí=ìå=îçäìãÉ=ÅçääÉÅíáÑ=ÇáêáÖ¨=é~ê=gÉ~å=are^fjb

Éí=dìóJoçÄÉêí=pqJ^ok^ra=
NOP=èìá=íê~áíÉ=äÉ=ëìàÉí=ëçìë=íêçáë=~åÖäÉë=éêáåÅáé~ìñ=W

ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉë=ëÉÅíÉë=Ç~åë=äÉë=ã¨Çá~ëX=ä~=éëóÅÜ~å~äóëÉ=Éí=éëóÅÜçäçÖáÉ=Çì
éÜ¨åçã≠åÉ= ëÉÅí~áêÉX= ä~= ëçÅáçäçÖáÉ= Éí= äÉ= ÇêçáíK= iÛÉåëÉãÄäÉ= Éëí= ÉåÅ~Çê¨= é~ê
ÇÉìñ= ÅçåíêáÄìíáçåë= ÇÉ= gÉ~åJcê~å´çáë= j^vbo= èìá= ëçåíI= äÛìåÉ= Éí= äÛ~ìíêÉI
ÇÛçêÇêÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=W=èìá=Ç¨Ñáåáí=ä~=ëÉÅíÉ=EäÛ^K=êÉã~êèìÉ=èìÉ=ÅÉ=éçìîçáê
ÇÉ=Ç¨Ñáåáíáçå= íÉåÇ= ¶=é~ëëÉê=ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉ= ¶= äÛ°í~íF=\= èìÉääÉ= Éëí= ä~= Ç~åÖÉêçëáí¨
ÇÉë=ëÉÅíÉë=EäÛ^K=ëçìäáÖåÉ=èìÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Ç~åÖÉêçëáí¨=ÇÉë=ëÉÅíÉëI=èìá=åÉ=ÅçåJ
ÅÉêåÉ= èìÛìå= åçãÄêÉ= êÉëíêÉáåí= ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉëI= íê~Çìáí= Â=ìåÉ= Åêáëí~ääáë~íáçå
ÇÛáåíÉêêçÖ~íáçåë= ëìê= äÉ= ëí~íìí= Çì= êÉäáÖáÉìñ= Ç~åë= äÉë= ëçÅá¨í¨ë= ãçÇÉêåÉë=ÊI
éK=OUF=\=èìÉä=ê∑äÉ=éçìê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Éå=ÅÉ=Ççã~áåÉ=EäÛ^K=áåëáëíÉ
ëìê=ä~=ÅçãéäÉñáí¨=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Çì=ÅÜÉêÅÜÉìê=Éí=ÇÉ=ä~=Ç¨çåíçäçÖáÉ=¶=çÄëÉêJ
îÉê= áÅáF=\= äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë= ëÉÅíÉë=ÇçáíJÉääÉ= ÇÉîÉåáê=ìåÉ=ÇáëÅáéäáåÉ= ~ìíçåçãÉ= EäÛ^K
éÉåÅÜÉ=éäìí∑í=éçìê=ìåÉ=Â=ëÉãáJ~ìíçåçãáÉ=ÊI=éK=OMUI=èìá=ÑÉê~áí=Çêçáí=ëáãìäí~J
å¨ãÉåí=¶=ìå=áåí¨êÆí=éêáçêáí~áêÉ=éçìê=ÅÉë=ÖêçìéÉëI=¶=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÛìåÉ
é~êÉåí¨=ÉåíêÉ=ÅÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=Éí=ÅÉìñ=èìá=Â=ëçåí=çÄëÉêî¨ë=Ç~åë=äÉë=êÉäáÖáçåë
ÜáëíçêáèìÉë=ÊI= éK=OMTI= Éí= ¶= ìåÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= éäìêáÇáëÅáéäáå~êáí¨F=\= `É= îçäìãÉ
çìîêÉ=ÇçåÅ=ÇÉë=éáëíÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåë=Éí=ÇÉ=íê~î~áä=ëìê= äÉë=åçìîÉ~ìñ=ãçìîÉJ
ãÉåíë= êÉäáÖáÉìñK=i~= êÉäáÖáçå= Éå=ãáÉííÉë= çì= i~= èìÉëíáçå= ÇÉë= ëÉÅíÉë=NOQ= ëÛáåëÅêáí
Ç~åë= äÉ= éêçäçåÖÉãÉåí= ÇÉë= íê~î~ìñ= éê¨Å¨ÇÉåíë= ÇÉ= äÉìê= ~ìíÉìêI= a~åá≠äÉ
ebosfbrJi°dboI=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉ=i~=êÉäáÖáçå=éçìê=ã¨ãçáêÉ=ENVVPFK=fä=ëÛ~Öáí
ÇÛìåÉ= Â=~ééêçÅÜÉ= WÅçãéê¨ÜÉåëáîÉÒ= Çì= éÜ¨åçã≠åÉ= ëÉÅí~áêÉ=Ê= EéK=UF= èìáI
~éê≠ë= ~îçáê= éê¨ëÉåí¨= ä~=ã~åá≠êÉ= Ççåí= ÅÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= Éëí= íê~áí¨= Éå= cê~åÅÉI
ÅÜÉêÅÜÉ= ¶= Éå= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= ÅçããÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÉ= äÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå= ÇÉë
Åêçó~åÅÉë=èìáI=íçìí=Éå=Çáëëçäî~åí=äÉë=áÇÉåíáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉëI=Ñ~îçêáëÉ=Â=ä~=ÅçåëJ
íáíìíáçåI=äÛ~Åíáî~íáçå=Éí=ãÆãÉ=äÛáåîÉåíáçå=ÇÉ=éÉíáíÉë=áÇÉåíáí¨ë=Åçããìå~ìí~áJ
êÉëI= Åçãé~ÅíÉëI= ëìÄëí~åíáÉääÉë= Éí= ÅçãéÉåë~íêáÅÉë=ÊI= àìëèìÛ¶I= ¨îÉåíìÉääÉãÉåíI
Â=éêçÇìáêÉ= xÁz=ÇÉë= ÑçêãÉë=åçìîÉääÉë=ÇÉ= ëçìãáëëáçå= ¶= äÛ~ìíçêáí¨=ÇÛìå= ëÉìä=Ê
EéK=NQMFK=^áåëáI=äÉ=Ñ~áí=ëÉÅí~áêÉI=é~êÅÉ=èìÛáä=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ãÆãÉ
ÇÉ=ä~=Â=åçìîÉääÉ=¨ÅçåçãáÉ=Ê=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=êÉäáÖáÉìñI=åÛÉëíJáä=é~ë=é~íÜçäçÖáèìÉI
ã~áë=éêçÄä¨ã~íáèìÉK=mêçÄä¨ã~íáèìÉ=~ìëëá=Éëí= äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ= äÛ°í~í= Éå=ÅÉ
Ççã~áåÉI=é~êÅÉ=èìÛÉääÉ=~ííÉëíÉ=Â=Éå=ÅêÉìñI=ÇÉ=ä~=Ñáå=ÇÛìåÉ=ëáåÖìä~êáí¨=áåë¨é~J
ê~ÄäÉãÉåí=ÅìäíìêÉääÉI=êÉäáÖáÉìëÉI=éçäáíáèìÉ=éêçéêÉ=¶=ä~=cê~åÅÉ=Ê=EéK=PRFI=ÅÉääÉ
ÇÉ= ä~= ä~≥Åáí¨= Ñê~å´~áëÉI=èìá=éÉêÇ= ëÉë= êÉé≠êÉëK=lå= ÅçãéêÉåÇ=~äçêë=éçìêèìçá
äÛ^K=~ééÉääÉ=Éå=ÅçåÅäìëáçå=¶=ìåÉ=Â=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=ä~= ä~≥Åáí¨=Ê= EéK=OMRF=ãÉå¨É
ëçìë=ä~=ÜçìäÉííÉ=ÇÛìå=Â=e~ìí=`çåëÉáä=ÇÉ=ä~=ä~≥Åáí¨=Ê=EéK=OMUFK

_áÄäáçíÜ≠èìÉ=Çì=p~ìäÅÜçáê
QP=ÄáëI=êìÉ=ÇÉ=ä~=dä~Åá≠êÉ

TRMNP=m~êáë

NOPK=i~= éÉìê= ÇÉë= ëÉÅíÉëK= pçìë= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= gÉ~å= are^fjb= Éí= dìóJoçÄÉêí= pqJ
^ok^raK= p~áåíJi~ìêÉåíI= cáÇÉëI= OMMNX= NR=ñ= OP=ÅãKI= ONM=éKI= NVIVR=ÉìêçëI= fp_k= OJTSONJ
OPMNJNK

NOQK=a~åá≠äÉ=ebosfbrJi°dboI=i~=êÉäáÖáçå=Éå=ãáÉííÉë=çì=i~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ëÉÅíÉëK=m~êáëI
`~äã~ååJi¨îó= EÅçääK= Â=bëë~áK= pçÅá¨í¨=ÊFI= OMMNX= NR=ñ= OP=ÅãKI= OOO=éKI= fp_k= OJTMONJ
PNVOJNK
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